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W Dankeschdn

Gemeinsam fur eine starke Gemeinschaft

m St. Elisabeth-Verein e. V. sind wir zutiefst dankbar fur
die zahlreichen Menschen, Institutionen und Organisa-
tionen, die uns im vergangenen Jahr mit ihrer Unterstat-
zung begleitet haben. Insgesamt haben wir Spenden in
Hoéhe von 70.540,26 Euro erhalten — ein beeindrucken-
des Zeichen der Verbundenheit und des Vertrauens.
Privatpersonen, Fdérderinnen und Foérderer, evangeli-
sche und katholische Kirchen, Firmen und Geschéfts-
partner*innen, Sparkassen, Banken, Gesellschaften,
Fordervereine, Stiftungen, Gerichte und das Land Hes-
sen — all jenen, die mit ihrer Grof3zlgigkeit dazu bei-
getragen haben, unsere Arbeit mdglich zu machen:
Ein herzliches Dankeschdn!

Doch das Teilen ist mehr als nur eine finan-
Zielle Unterstutzung. Es ist ein Ausdruck von
Starke, Mitgefuhl und dem Wunsch, gemein-
sam eine bessere Welt zu gestalten. Der
Spendenmonitor fur das vergangene Jahr
bestatigt das: Viele Menschen wollen Gutes
tun und erleben dabei ein tiefes Geflhl der
Zufriedenheit und Erfullung. Es ist der Impuls,
der oft von einer konkreten Bitte oder aktivem
Fundraising ausgeht — ein Zeichen da-
fur, dass Menschen mit ihren

Gaben nachhaltige Wirkungen

erzielen mdchten.

Mit diesem Jahresbericht mochten wir auch einen solchen
Impuls setzen. Wir méchten die Motivation teilen, gemein-

»Das wahre
Geschenk besteht
nicht in dem, was
gegeben oder getan
wird, sondern in der
Absicht des Gebenden
oder Handelnden.*
(Seneca)

sam fur die Menschen einzustehen, die unsere Unterstit-
zung brauchen. Denn die Spenden, die bei uns eingegan-
gen sind, ermoglichen Projekte und Vorhaben, die ohne
diese Zuwendungen kaum realisierbar waren. Sie sind
das Rickgrat unserer Arbeit und tragen dazu bei, dass wir
Menschen in schwierigen Lebenslagen beistehen und ih-
nen Hoffnung schenken kénnen.

Doch unsere Arbeit lebt nicht nur von finanzieller Unter-
stitzung. Vielmehr sind es die vielen engagierten Men-
schen, die Tag fUr Tag mit Herz und Einsatz bei der Sache
sind. Ehrenamtliche, die im Rahmen eines Frei-
willigen Sozialen Jahres oder des Bundes-
freiwilligendienstes ihre Zeit schenken,
sowie die zahlreichen anderen Ehren-
amtlichen, die ihre Kraft in den Dienst
der Gemeinschaft stellen. Es ist alles
andere als selbstverstandlich, diesen
Willen zum Geben zu entwickeln — es
erfordert Mut, Entschlossenheit, Ge-
duld und die Bereitschaft, sich selbst
kritisch zu hinterfragen.

Wir danken allen, die sich auf diesen Weg
begeben haben und ihn mit so viel Engagement
und Mitgefuhl gehen. Gemeinsam schaffen wir eine Ge-
meinschaft, in der jeder Mensch Unterstitzung und Hoff-
nung erfahrt. FUr das Vertrauen, die Unterstitzung und
das Engagement — ein herzliches Dankeschén im Namen
aller, die wir begleiten durfen.

https://elisabeth-verein.de/service/spenden.htmi



Gemeinsam auf Kurs:

'RUckblick Jauf ein

bewegtes Jahr

Das Jahr 2024 war fir unsere Organisation in vielerlei
Hinsicht herausfordernd und zugleich richtungsweisend.
Besonders schwer traf uns der tragische Verlust eines
unserer beiden Vorstande. Dieses Ereignis hat uns tief
erschittert und uns als Team, als Organisation und als
Gemeinschaft auf eine harte Probe gestellt. Inmitten der
Trauer und des Schocks haben wir jedoch auch eine be-
merkenswerte Starke und Solidaritat innerhalb unserer
Belegschaft und dem neu formierten Vorstand erlebt.

Wir gedenken unseres verstorbenen Kollegen.

Die wirtschaftliche Lage der Altenhilfe St. Elisabeth
gGmbH war zu Beginn des Jahres angespannt. Steigende
Kosten, strukturelle Herausforderungen und ein sich wan-
delndes Umfeld stellten uns vor grof3e Aufgaben. Durch
umfassende Umstrukturierungen, gezielte Malnahmen
zur Effizienzsteigerung und ein hohes Mall an Engage-
ment aller Beteiligten konnte jedoch eine deutliche Trend-
wende eingeleitet werden. Die Altenhilfe befindet sich nun
auf einem stabilen Konsolidierungskurs und blickt mit Zu-
versicht auf das kommende Jahr.

Die Jugendhilfe und Eingliederungshilfe konnte im Jahr
2024 ein erfreuliches Umsatzwachstum verzeichnen.
Trotz eines Anstiegs der Personalkosten gelang es, das

,Inmitten der
Schwierigkeit liegt
die Moglichkeit. "

— Albert Einstein



Gesamtergebnis signifikant zu verbessern. Die gestiege-
ne Nachfrage nach unseren Angeboten, gepaart mit einer
konsequenten Weiterentwicklung unserer Leistungen, trug
mafgeblich zu diesem Erfolg bei. Auch die Liquiditat der
Organisation hat sich im Jahresverlauf spurbar erhoéht,
was uns zusatzliche Handlungsspielrdume eréffnet.

Fir das Jahr 2025 sind die Perspektiven insgesamt posi-
tiv. Die Altenhilfe befindet sich weiterhin auf einem guten
Konsolidierungspfad, wahrend die Jugendhilfe ihre starke
Position weiter ausbauen kann und die Eingliederungshilfe
sich stabilisiert hat. Wir setzen auf nachhaltige Entwick-
lung, personelle Stabilitat und eine klare strategische Aus-
richtung, um auch in Zukunft unseren sozialen Auftrag mit
Qualitat und Verantwortung zu erflllen.

Thomas Kelz

Das Jahr 2024 hat uns gezeigt, wie eng Schmerz und
Hoffnung, Krise und Wandel beieinanderliegen. Wir ha-
ben erfahren, wie wichtig Zusammenhalt, Mut zur Ver-
anderung und ein klarer Blick nach vorn sind. Trotz aller
Herausforderungen konnten wir gemeinsam viel bewe-
gen — fur unsere Mitarbeitenden, fur die Menschen, die
wir begleiten, und fur die Zukunft unserer Organisation.

Unser Dank gilt allen, die in diesem Jahr mit uns gegan-
gen sind: den Mitarbeitenden fir ihren unermidlichen
Einsatz, den Partnern fir ihr Vertrauen und den Klient*in-
nen und Klienten fir ihre Offenheit. Gemeinsam blicken
wir mit neuer Starke und Zuversicht auf das Jahr 2026.

Matthias Bohn



Ein bewegender Abschied:

St. Elisabeth-Verein travert um

Ulrich Kling-Bohm

Bestirzt mussten die Mitarbeitenden des St. Elisabeth-Vereins
den plotzlichen Tod ihres Vorstands Ulrich Kling-Bohm zur Kenntnis nehmen.

Mitglieder des St. Elisabeth-Vereins sowie Gaste

zu einer einfiihlsamen Trauerfeier, um Abschied
von Ulrich Kling-Béhm zu nehmen. Diese besondere Zu-
sammenkunft war gepragt von Trauer und Dankbarkeit
und widmete sich der Erinnerung an das Leben eines be-
merkenswerten Menschen.

B m 13. August versammelten sich Mitarbeitende und

Die Trauerfeier wurde musikalisch von der Cellistin Ina
Himmelmann bereichert, die mit ihren Darbietungen klas-
sischer Stlicke, darunter das Prélude d-Moll von Johann
Sebastian Bach, die Air und Sarabande C-Dur sowie das

Lullaby von Hilary Tann, fir eine besinnliche Atmosphéare
sorgte. lhre Musik schuf einen Raum fir individuelle Re-

flexion und gemeinsames Gedenken, der die Anwesenden
tief berthrte.

Im Mittelpunkt der Trauerfeier stand die Ansprache von
Dr. Jens Ried, dem Birgermeister von Coélbe. In seiner
Rolle als Theologe wollte er in dieser schweren Stunde
Raum fir Trauer und Emotionen schaffen. Dr. Ried eroff-
nete seine Rede mit den Worten: ,Es flhlt sich merkwiirdig
an, in diesen Raumlichkeiten zusammenzukommen, um
Abschied von Ulrich Kling-Béhm zu nehmen. Es gibt so
viel zu sagen, und doch ist es schwierig, die Worte zu fin-
den.“ Mit dieser einfihrenden Bemerkung begrifite er die
Trauergemeinde und lud sie ein, Uber ihre Gedanken und
Gefuhle nachzudenken.



NACHRUF
In deine Hande befehle ich meinen Geist,
du hast mich erlést, du treuer Gott.
Psalm 31,6

In tiefer Trauer nehmen wir Abschied von unserem fachlichen Vorstand

Ulrich Hans Kling-Bohm

*08.09.1965 126.07.2024

Er war zunachst 6 Jahre lang Mitglied des Aufsichtsrates und ab 2020 Mitglied des
Vorstandes. Seinem Leitmotiv ,Wir gehen aufeinander zu und versuchen, einander zu
verstehen* folgend, entwickelte er den Verein zukunftsorientiert und im Sinne des
diakonischen Auftrags mit groBem Engagement weiter.

Sein Leben war Begeisterung fiir seine Berufung, wir werden ihn in seiner
lebensbejahenden Art sehr vermissen.

Unsere Gedanken sind bei seiner Familie und seinen Freunden.

Fir die Unternehmensgruppe des St. Elisabeth-Verein e.V:
Mitgliederversammlung, Aufsichtsrat, Vorstand, Mitarbeitervertretung und Mitarbeitende

storbenen  Vorstand
auf bereitgestelltem
Papier anonym Bot-
schaften zukommen
zu lassen. Diese Bot-
schaften werden sym-
bolisch verbrannt, um
den Mitarbeitenden
einen Raum zu bie-

Dr. Ried skizzierte die Lebensstationen von Ulrich Kling-
Boéhm: von seiner Kindheit in der Schwalm tber das Theo-
logiestudium in Marburg und seine Tatigkeit als Pfarrer in
Fulda und Marburg bis hin zu seiner diakonischen Arbeit.
Er wirdigte Kling-B6hm als einen Briickenbauer, der stets
das Wohlergehen der Menschen im Blick hatte. Die An-
sprache beleuchtete die Komplexitat seines Lebens und
regte zur Reflexion Uber die Herausforderungen an, mit
denen er konfrontiert war.

Ein besonders ergreifender Moment der Feier war der
Beitrag von Matthias Bohn, dem kaufmannischen Vor-
stand des St. Elisabeth-Vereins. Sichtlich bewegt erklarte
er, dass Mitarbeitende die Gelegenheit haben, dem ver-

ten, ihre personlichen
Gedanken und Erin-
nerungen zu teilen. AuRerdem wurde auf ein Kondolenz-
buch hingewiesen, in das Beileidsbekundungen und per-
sonliche Worte fur die Angehérigen eingetragen werden
kénnen.

Im Anschluss an die Trauerfeier hatten die Anwesenden
die Moglichkeit, in der einladenden Atmosphéare des Café
SALAMANCA zusammenzukommen, um Erinnerungen zu
teilen, Trost zu finden und Ulrich Kling-B6hm zu geden-
ken. Dieser Abschied war nicht nur eine Wirdigung seines
Lebens, sondern auch eine Gelegenheit fur die Gemein-
schaft, zusammenzufinden und den Verlust zu verarbeiten.

Der St. Elisabeth-Verein wird sein auflergewdhnliches En-
gagement und seine verbindende Energie nicht vergessen,
seine zukunftsweisenden Impulse aufnehmen und im Sin-
ne des diakonischen Auftrags weiterfiihren.



Vorstand des '
St. Elisabeth-Vereins

Von Manfred Ginther

M it der Berufung von Thomas Kelz
in den Vorstand des St. Elisa-
beth-Vereins Marburg neben dem
kaufmannischen Vorstand Matthias
Bohn im Juli des vergangenen Jahres
hat der Verein einen erfahrenen und
engagierten Rechtsanwalt gewon-
nen, dessen tiefes Verstandnis fir
die Strukturen und Bedlrfnisse des
Vereins bereits in den ersten Wochen
seiner Amtszeit von unschatzbarem
Wert war. Kelz, der seit fast 20 Jahren
fur den St. Elisabeth-Verein tatig ist,
bringt nicht nur umfangreiche juristi-
sche Kenntnisse, sondern auch ein
breites Spektrum an ehrenamtlichen
Erfahrungen mit.

LWir freuen uns daruber, dass wir
so schnell einen solch kompetenten
Menschen als Vorstand berufen konn-
ten“, sagt der Aufsichtsratsvorsitzen-
de Sven Kepper stellvertretend fur
seine Kolleg*innen des flinfkdpfigen
Gremiums. Kelz sei als Ubergangs-
vorstand berufen worden, um in der
Ubergangszeit bis zur Nachfolgerege-
lung fir Ulrich Kling-Béhm eine kom-
petente Fihrung sicherzustellen.

Kelz bringe nicht nur umfassende ju-
ristische Kenntnisse mit, sondern sei
auch ein empathischer Mensch, der
die Herausforderungen der Sozialen
Arbeit bestens verstehe. ,Zudem ist er
in der Lage, juristisch komplexe Sach-
verhalte so zu erklaren, dass alle es
verstehen.”

Geboren 1967 in Koéthen (Sachsen-
Anhalt) und seit 1991 in Marburg
ansassig, hat Kelz seine juristische
Ausbildung an der Friedrich-Schiller-
Universitat Jena und der Philipps-
Universitdt Marburg absolviert.
Nach dem Referendariat am
Landgericht Marburg ist er
seit 1999 als Rechtsanwalt
zugelassen. Seine Fach-
anwaltsqualifikationen
in  Arbeitsrecht, Fami-
lienrecht sowie Miet- und
Wohnungseigentumsrecht
unterstreichen seine juris-
tische Expertise. Seit 2008
ist er auch als Mediator tatig
und hat sich 2019 zusatzliche
Qualifikationen in der ko-
operativen Praxis

erarbeitet.

,Wir freuen uns
dariiber, dass wir
so schnell einen solch
kompetenten
Menschen als Vorstand

Sein Engagement fiir den St. Elisa-
beth-Verein begann 2005, als er den
Verein und seine Gesellschaften erst-
mals rechtlich beriet und vertrat.
Diese langjahrige Verbindung und
sein umfassendes Wissen Uber die
Ablaufe und Herausforderungen des
Vereins machen ihn zu einem wert-
vollen Mitglied des Vorstands. Der
Aufsichtsrat hat mit seiner Berufung
einen strategischen Schritt unternom-
men, damit der Verein auch weiterhin
sicher und zukunftsorientiert aufge-
stellt ist.

Neben seiner beruflichen Tatigkeit en-
gagiert sich Kelz auch ehrenamtlich in
Marburg, wo er inzwischen fest ver-
wurzelt ist. Seit 2012 ist er Mitglied im
Vorstand der DRK-Schwesternschaft
Marburg und hat sich auch im Tennis-
verein Marburg sowie im Schuleltern-
beirat am Gymnasium Philippinum
— insgesamt Uber 12 Jahre, so lange,
wie seine Kinder dort gelernt haben —

aktiv eingebracht. Zudem ist
er Mitglied im gemein-
natzigen Tragerver-
ein Kerstin Heim,
der das Ursula-
Mutters-Inter-
nat unterstutzt
und ebenfalls

Mitglied  der

berufen konnten.‘ Diakonie Hes-
(Sven Kepper, Vorsitzender S(TP It!St' DI?I_S..e
des Aufsichtsrates) . Vle_ aligen a-
tigkeiten zeugen

von seinem grofden

Interesse am Gemein-
wohl und seiner Bereitschaft,

Verantwortung zu Gbernehmen.



Im Kurzportrét'

Von Manfred Ginther

Nachdem das bisherige Aufsichts-
ratsmitglied Alexandra Best nach
funfjahriger Tatigkeit im Frihjahr 2025
ihr Amt zur Verfugung stellte, wahlte
die Mitgliederversammlung des St. Eli-
sabeth-Vereins am 26. Mai die Juristin
Angelika Mann neu in den Aufsichtsrat.

Die 56-jahrige Angelika Mann ist eine
engagierte Personlichkeit mit vielfalti-
gem beruflichen und ehrenamtlichen
Hintergrund. Abitur (1987) und an-
schlielendes Studium der Rechtswis-
senschaften (bis 1992) absolvierte sie
in ihrer Geburts- und Heimatstadt Gie-
Ren: an der Landgraf-Ludwig-Schule
und der Justus-Liebig-Universitat. Im
Anschluss absolvierte sie ihr Rechts-
referendariat in Butzbach, Giel3en und

Frankfurt, bevor sie ab November 1995
als Assessorin und spater als Syndi-
kusanwaltin bei der Dresdner Bank AG
in Frankfurt am Main tatig war.

Seit Juli 1998 arbeitet Angelika Mann
als Richterin. Anfangs am Amtsgericht
Friedberg im Strafrecht beschéaftigt, ist
sie seit September 2002 in Gielden im
Zivilrecht tatig, mit Unterbrechungen
durch Elternzeiten. Seit August 2008
ist sie Familienrichterin am Amtsge-
richt Giel3en, wo sie zudem seit 2021
Mitglied im Prasidium und seit 2023 im
Richterrat ist. Im Februar 2024 Uber-
nahm sie auch ein betreuungsrechtli-
ches Dezernat, so dass sie nun Fami-
lien- und Betreuungsrichterin ist.
Privat lebt Angelika Mann seit ihrer
Hochzeit im September 1998 zwi-

Neues Mitglied
im Aufsichtsrat

schen Giellen
und Marburg:
im Fronhauser
Ortsteil Bellnhausen. Sie ist Mutter von
zwei Tochtern im Alter von 21 und 25
Jahren. In ihrer Freizeit liebt sie die
Natur, unternimmt Spaziergange mit
ihrem Hund, wandert in den Alpen und
Mittelgebirgen, fahrt Rad und genielit
das Lesen von Biichern sowie Musik
— Klavierspielen und Singen gehdren
ebenfalls zu ihren Leidenschaften.

Seit 2001 ist sie Mitglied des Kirchen-
vorstands der evangelischen Kirchen-
gemeinde Hassenhausen — zustandig
fur die Kindergartenangelegenheiten
und in dieser Funktion seit 2019 Mit-
glied im Kita-Zweckverband Marburg.

Wieund warum -kurzgefragt: .. ... ccoitietiiiiiecieeteesescossssosssscsosssosscssssossnns .

Wie sind Sie zum St. Elisabeth-Verein gekommen?

sIch habe schon lange Kontakt zum St. Elisabeth-Verein (iber
das Tochterunternehmen Haus und Handwerk. Beruflich habe
ich zahlreiche Verfahren bearbeitet, bei denen sich die betrof-
fenen Kinder in Einrichtungen, auch solchen des Vereins, auf-
hielten.

Was wissen Sie liber die Arbeit in den

Einrichtungen des St. Elisabeth-Vereins?

LIch kenne die familidren Hintergriinde der Kinder sowie die
wichtige Arbeit in den Einrichtungen fiir die jungen Menschen,
zumindest von aul3en.”

Wann sind Sie Mitglied im St. Elisabeth-Verein geworden?
»Vor etwa zwei Jahren wurde ich auf eine Mitgliedschaft im
Verein angesprochen.”

Warum haben Sie sich damals entschieden, Mitglied zu
werden?

»Weil ich ohnehin vorhatte, meine Tétigkeit im Kirchenvorstand
nach 24 Jahren zu beenden, und ich mir vorstellen konnte,
mich weiterhin ehrenamtlich zu engagieren. Diese Anfrage
kam also gerade zur richtigen Zeit und passte gut zu meinen
Pldnen.”

Was bedeutet die Mitarbeit im Aufsichtsrat fiir Sie?

,Die Mitarbeit im Aufsichtsrat stellt eine ganz neue Herausfor-
derung fiir mich dar, der ich mich aber gerne und mit groBem
Interesse stellen méchte.



Forderung nach nachhaltiger Unterstutzung:

in die Kinder- und Jugendhilfe
fur eine gerechtere Gesellschaft

als Grundlage

Von Manfred Giinther

Wéhrend wir diesen Jahresbe-
richt erstellten, erreichte uns die
Nachricht, dass Bundeskanzler Fried-
rich Merz beim Kommunalkongress
des Deutschen Stadte- und Gemein-
debundes in Berlin die zunehmenden
Kosten in der Kinder- und Jugendhilfe
kritisiert und eine umfassende Aufga-
beniiberpriifung im Sozialrecht ange-
kindigt hat. Dies hat in Fachkreisen
und bei Erziehungshilfefachverban-
den erhebliches Aufsehen erregt.

Die Erziehungshilfefachverbande
AFET - Bundesverband flir Erzie-
hungshilfe, BVKE — Bundesverband
Caritas Kinder- und Jugendhilfe,
EREV - Evangelischer Erziehungs-
verband sowie IGfH — Internationale
Gesellschaft flir erzieherische Hil-
fen wandten sich mit einem offenen

Brief an den Bundeskanzler, in dem
sie die Bedeutung der Investitionen
in die Kinder- und Jugendhilfe un-
terstrichen, eine kritische Haltung
gegeniber Kostendebatten deutlich
machten und konkrete Forderungen
aufstellten.

Die Vorstande des St. Elisabeth-Ver-
eins Marburg, Matthias Bohn und
Thomas Kelz, unterstitzen ausdriick-
lich die Stellungnahme samt Forde-
rungen der genannten Fachverbande.
Als Leitung einer sozialdiakonischen
Unternehmensgruppe, die mehr als
1.500 Menschen in den Bereichen
Kinder-, Jugend- und Familienstar-
kung, Eingliederungshilfe sowie Al-
tenhilfe betreut und mehr als 1.900
Mitarbeitende beschaftigt, ,sehen wir
die Notwendigkeit, auf die Kritik des

Bundeskanzlers an der Kostenent-
wicklung in der Kinder- und Jugend-
hilfe zu reagieren®.

,Wir teilen die Ansicht der Fachver-
bande, dass Investitionen in die Kin-
der- und Jugendhilfe keine Kosten,
sondern eine Investition in die Zukunft
unserer Gesellschaft sind“, betonen
Bohn und Kelz. Die Entwicklung der
letzten Jahre zeigt, dass die Aufwen-
dungen fir die Kinder- und Jugend-
hilfe kontinuierlich steigen. Im Jahr
2013 lagen die Ausgaben bei 35,5
Milliarden Euro, im Jahr 2023 bei 71,9
Milliarden Euro. Dieser Anstieg ist auf
notwendige Anpassungen bei den
Vergutungen der Mitarbeitenden zu-
ruckzufihren, um Fachkrafte zu hal-
ten und neue zu gewinnen, sowie auf
die erheblichen Kostensteigerungen

10



L Es ist an der Zeit,
die finanziellen
Aufwendungen in der
Kinder- und Jugendhilfe
als Investition in eine
zukunftsfihige
Gesellschaft
anzuerkennen.*

bei Mieten, baulichen Investitionen,
Inflation und den Ausbau der Kinder-
tagesbetreuung. Die Corona-Pande-
mie hat zudem den Unterstitzungs-
bedarf fur Kinder und Jugendliche
deutlich erhdht.

Die Vorstande teilen die Forder-
ungen der Erziehungshilfefach-
verbande:

Es ist an der Zeit, die finanziellen
Aufwendungen in der Kinder- und
Jugendhilfe als Investition in eine zu-
kunftsfahige Gesellschaft anzuerken-
nen. Die Leistungsfahigkeit unse-

rer Kinder und Jugendlichen ist die
Grundlage fir eine nachhaltige, inklu-
sive Gesellschaft von morgen. Die In-
vestition in ein gelingendes Aufwach-
sen musse uns heute die Bereitschaft
wert sein, entsprechende Ressourcen
bereitzustellen.

Darlber hinaus sehen die Fachver-
bande die dringende Notwendigkeit,
die Kinder- und Jugendhilfe zu einem
inklusiven Leistungssystem weiter-
zuentwickeln, um ,Hilfen aus einer
Hand“ zu erméglichen und stabile
Versorgungsstrukturen aufzubauen.
Nur durch eine nachhaltige und ge-

11

Ein Foto mit

= Symbolcharakter:
Es ist unser aller
Aufgabe, unsere
Kinder und Jugend-
lichen auf ihrem
Weg zu begleiten.

sellschaftlich gerechte Finanzierung
kénnen wir sicherstellen, dass alle
Kinder und Jugendlichen die Unter-
stitzung erhalten, die sie bendtigen,
um ihr volles Potenzial zu entfalten.

Der St. Elisabeth-Verein Marburg
steht fest zu dieser Uberzeugung:
Investitionen in die Zukunft unserer
Kinder sind keine Kosten, sondern
die wichtigste Grundlage fur eine le-
bendige, gerechte Gesellschaft. Es
ist unsere gemeinsame Aufgabe, die-
se Perspektive in der politischen und
gesellschaftlichen Diskussion zu star-
ken.



Von Manfred Giinther

Nicht erst in Zeiten gesellschaft-
licher Krisen hat die Soziale Arbeit
an Bedeutung gewonnen. Seit mehr
als 145 Jahren engagiert sich der
St. Elisabeth-Verein zum Wohle der

Menschen, die auf Unterstiitzung an-
gewiesen sind. Dabei steht stets im
Mittelpunkt, die Lebensqualitdt und
die gesellschaftliche Teilhabe aller
Menschen zu fordern — insbesonde-
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Ein wesentlicher Beitrag zur Gesellschaft

Soziale Arbeit wie hier in der
offenen Werkstatt ,hier&holzig“
des St. Elisabeth-Vereins ist
fordert gesellschaftliche Teilha-
be und schafft Arbeitsplatze

re in den Bereichen Kinder-, Jugend-
und Familienhilfe sowie der Altenhilfe.
Unser Einsatz zielt darauf ab, Chan-
cengleichheit zu schaffen und eine
solidarische Gesellschaft aktiv mitzu-
gestalten.

Dabei ist es wichtig, neben der inhalt-
lichen Qualitat und der Arbeit fiir die
Menschen auch die wirtschaftlichen
Aspekte im Blick zu behalten. Gerade
in Zeiten, in denen auf allen Ebenen
verstarkt auf die Ausgabenseite ge-
achtet wird, gewinnt die Frage nach
der Wirtschaftlichkeit sozialer Dienst-
leistungen an Bedeutung.

Dabei ist Soziale Arbeit schon seit
Jahren weit mehr als bloe Hilfeleis-
tung oder Almosen — sie ist ein zent-
raler Bestandteil unserer Gesellschaft
mit erheblicher wirtschaftlicher Be-
deutung. Sie tragt sowohl direkt als
auch indirekt zur Stabilisierung und
Starkung unserer Wirtschaft bei, in-
dem sie soziale Probleme reduziert,
gesellschaftliche Teilhabe férdert und
Arbeitsplatze schafft.

In verschiedenen Bereichen wie

Kinder- Jugend-, und Familienhil-
fe, Altenpflege, Eingliederungshilfe,
Suchthilfe oder sozialer Beratung ent-



und Wirtschaftlichkeit

stehen durch die Soziale Arbeit zahl-
reiche Arbeitsplatze flir Fachkrafte.
Darlber hinaus fordert sie die gesell-
schaftliche Integration und verhindert
Ausgrenzung, wodurch mehr Men-
schen aktiv am Erwerbsleben teilneh-
men kénnen. Praventive Mallnahmen
in der Sozialen Arbeit kdnnen lang-
fristig Kosten im Gesundheits- und
Sozialwesen einsparen, da sie dazu
beitragen, den Bedarf an teuren Hil-
fen zu verringern.

Die Soziale Arbeit tragt zudem zur
regionalen Wertschopfung bei: Laut
einer Studie von Professor Dr. Stefan
Sell flieBen in Rheinland-Pfalz aus je-
dem Euro staatlicher Investition in die
Sozialwirtschaft 72 Cent durch Steu-
ereinnahmen und Sozialversiche-
rungsbeitrage zuriick — hauptsachlich
an Sozialversicherungstrager, Bund
und Lander. Diese Ergebnisse sind
sicherlich auch reprasentativ fir an-
dere Regionen und unterstreichen die
Okonomische Bedeutung der Sozial-
wirtschaft.

Laut dem Bericht ,Wirtschaftliche
Bedeutung der Sozialwirtschaft in
Deutschland 2020“ des Bundesver-
bands der Freien Wohlfahrtspflege
(BAGFW) macht die Sozialwirtschaft
etwa 7 Prozent der Bruttowertschop-
fung in Deutschland aus. Dabei
beschaftigt die Sozialwirtschaft in
Deutschland mehrals 4 Millionen Men-
schen (Stand 2021). In Hessen sind

laut dem Hessischen Statistischen
Landesamt und Verbanden der Sozi-
alwirtschaft circa 200.000 bis 220.000
Mitarbeitende im sozialen Sektor tatig
(Stand 2022/2023), was etwa 8 bis
9 Prozent aller sozialversicherungs-
pflichtigen Beschéaftigten entspricht.

Der Umsatz der Sozialwirtschaft
lag im Jahr 2020 bei mehr als 150
Milliarden Euro, wobei die wichtigs-
ten Bereiche Pflege, Kinder- und Ju-
gendhilfe sowie Eingliederungshilfen
sind. Diese Zahlen verdeutlichen: So-
ziale Arbeit ist ein bedeutender Wirt-
schaftsfaktor, der weit tber die klassi-
sche Hilfeleistung hinausgeht.

Préventive
Mapnahmen in der
sozialen Arbeit kénnen
langfristig Kosten im
Gesundheits- und Sozialwesen
einsparen, da sie dazu
beitragen, den Bedarf an
teuren Hilfen zu
verringern.

St. Elisabeth-Verein

Jugend- und Altenhilfe
UMSATZ

Rechnungsabgrenzung
*vorl3ufiges Ergebnis

2022 64.200.460,26 €
2023 69.961.609,32€
2024 78.373.126,87€*

Gesamtumsatz /Umsatzerlose + sonst. betr. Erlose) ohne

13



Wo und wie die Diakonie hilft

Die Diakonie Deutschland ist mit 33.374 Angeboten und einer Kapazitat von 1,18 Millionen
Betten und Platzen einer der grofiten Trager von Einrichtungen fiir Pflege, Betreuung und
Begleitung in Deutschland. Sie vertritt auf Bundesebene die Interessen von rund 5.000
diakonischen Rechtstragern. Nicht nur nach Anzahl der Einrichtungen und Héhe der
Kapazitat, sondern auch nach der Vielfaltigkeit ihres Angebotes zahlt die Diakonie zur
Spitze der freigemeinniitzigen Anbieter.

Weil jeder Mensch zahit

Die Diakonie Deutschland ist ein Dachverband von 17 Landesverbanden, 66 Fachverbanden
und neun Frei- und altkonfessionellen Kirchen mit ihren diakonischen Einrichtungen. Zusam-
men arbeiten hier 627.349 Mitarbeiter*innen und etwa 700.000 Freiwillige, auf die rund zehn
Millionen Menschen zahlen kénnen.

Quelle: Diakonie

4301\ | a1

Krankenhille

13.345

 Kirsor- und
Jugendhilfe

6.344 \_ 1.623

ARanhille Farmilsenhilto
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Junge Menschen in Deutschland:

Anstieg der Betreuung

sulRerhalb der Familie

Junge Menschen in Heimen und Pflegefamilien

2013 2014 20135 20186

B teime W Pllegefamilien

2017 2018 2019 2020

200 000

150 Q00

100 000

50 000

2021 2022 2023

I.ﬂTrr".rrgrbln'.' Summe aus dem pihriichen Bestand am 3112 und den im Laufe des jeweiligen |ahres beendeten Fillen

£ Statistisches Bundesamt (Destatis), 2025

Im Jahr 2023 wurden in Deutschland
rund 128 000 junge Menschen in ei-
nem Heim und weitere rund 87 000
in einer Pflegefamilie betreut. Wie
das Statistische Bundesamt (Desta-
tis) mitteilt, wuchsen damit etwa 215
000 Kinder, Jugendliche oder junge
Erwachsene — zumindest zeitweise
— aulderhalb der eigenen Familie auf.
Das waren rund 7 500 oder 4 Pro-

zent mehr als im Jahr zuvor. Damit
ist die Zahl der Betroffenen erstmals
seit 2017 wieder gestiegen, nachdem
sie zwischen 2018 und 2022 um zu-
sammen rund 33 000 Falle zurlck-
gegangen war. Etwa die Halfte (52
Prozent) der jungen Menschen, die
2023 auBerhalb der eigenen Familie
aufwuchsen, waren jinger als 15 Jah-
re. Minderjahrig waren fast vier Finf-
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tel der Betroffenen (79 Prozent). Ein
weiteres Funftel (21 Prozent) waren
sogenannte ,Careleaver®, also junge
Volljahrige, die sich am Ubergang aus
der Ooffentlichen Erziehungshilfe in
ein selbststandiges Leben befanden.
Wahrend jlingere Kinder bis 11 Jahre
haufiger in Pflegefamilien betreut wur-
den, Uberwog ab dem 12. Lebensjahr
die Heimerziehung.

Quelle: Statistisches Bundesamt



Demografischer Wandel in Deutschland:

Steigende Pflegebedurftigkeit

Die Lebenserwartung und Alterung in
Deutschland steigt und damit nimmt
das Thema Pflege an Bedeutung zu.
Seit Jahren wéchst die Zahl der Pfle-
gebeddurftigen, also der Menschen,
die wegen gesundheitlichen Beein-
trachtigungen der Selbststandigkeit
oder der Fahigkeiten dauerhafter Hilfe
bedirfen.

Die Pflegestatistik ermittelt den Pfle-
gebedarf in Deutschland anhand der
Menschen, die Leistungen aus der
Pflegeversicherung beziehen.

Herausforderungen fir die Pflegebranche

Die Statistischen Landesamter befra-
gen dabei die ambulanten und statio-
naren Pflegeeinrichtungen. Zusatzlich
liefern die Bundesverbande der Pfle-
gekassen Angaben Uber die Uber-
wiegend von Angehdrigen versorgten
Pflegebedirftigen.

Etwa ein Drittel der Pflegebedurftigen
ist hochbetagt, Uberwiegend Frauen.
Rund vier von fUnf erhalten Unterstit-
zung zu Hause, oft durch Angehdrige,
wahrend etwa ein Funftel in Pflege-
heimen lebt.

Mit der Zahl der Pflegebedurftigen
wachst der Bedarf an Pflegediens-
ten, Pflegeheimen und Pflegeplatzen
je nachdem, ob die Versorgung am-
bulant oder stationar erfolgt. Dies er-
fordert auch weiteres Pflegepersonal
und Pflegefachkrafte wie Altenpflege-
rinnen und -pfleger. Das Personal in
den Pflegeeinrichtungen ist gréfiten-
teils weiblich und Uberwiegend teil-
zeitbeschaftigt.

Quelle: Statistisches Bundesamt

5,7 Mill.

Pllegebadiirftige
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Das Fundament unserer Arbeit ist
die tatige Nachstenliebe.
Sie entspringt dem christlichen
Menschenbild unserer Griinder*innen.

zu fihren und am gesellschaftlichen und
sozialen Leben teilzuhaben.

T

Jeder Mensch ist wertvoll und einzigartig!
Diese Vielfalt gemeinsam zu gestalten,
zu fordern und zu leben ist unser Ziel.

Wir gehen aufeinander zu und versuchen,

einander zu verstehen.

Uns ist ein wertschatzender, respektvoller
und fairer Umgang wichtig.
Wir treten aktiv gegen Diskriminierung ein.

L .
ST. ELISABETH

Verein e.V. Marburg

Stark. machen fir das Leben

Wir begleiten Menschen verantwortungsvoll.
Wir helfen ihnen, ein selbstbestimmtes Leben

- —

L -

Jn Erinnerung an das Werk der Heiligen
Elisabeth wurde zur zentralen Aufgabe,
arme, leiblich oder geistig verkomme-
ne Kinder jeder Confession in geeig-
nete Pflege zu nehmen und den Armen
der Stadt in ihrem Hauswesen, sowie
insbesondere in Krankheitsfallen mit
Hilfe und Rat zur Seite zu stehen ... (aus
§ 1 der Statuten des St. Elisabeth-Ver-
eins in Marburg vom 15. Oktober 1879)."

Auszug aus der Satzung des
St. Elisabeth-Verein e.V.

Dieses Fundament verbindet uns auch
heute: Gemeinsam auf Kurs setzen wir
alles daran, Menschen in unterschied-
lichsten Lebenslagen zu unterstitzen
und zu starken. Seit unserer Grindung
im Jahr 1879, initiiert von Julie Span-
nagel und engagierten Mitstreitenden
aus Marburg, leben wir den Geist des
Miteinanders - Tradition und Innovation
Hand in Hand. Unser Ziel ist klar: Men-
schen gemeinsam auf ihrem Weg zu
begleiten, ihnen Orientierung zu geben
und mit Herz und Kompetenz fiir eine
gerechtere Gesellschaft einzustehen.

Unser Engagement erstreckt sich heu-
te Uber drei zentrale Arbeitsfelder:
Kinder-, Jugend- und Familienhilfe,
Eingliederungshilfe sowie die Altenhil-
fe. Gemeinsam sorgen wir dafur, dass

Unsere Mission
der heilige

Gemeinsam auf Kurs:

Uber 900 Kinder, Jugendliche und Fa-
milien in Hessen, Thiringen, Sachsen
und Nordrhein-Westfalen in kleinen,
vertrauten Systemen Unterstlitzung
finden. Durch gemeindenahe Angebote
in Jugendarbeit und Schulsozialarbeit
schaffen wir Raume fir Entwicklung
und Zusammenhalt.

In Wetter/Hessen, Lahntal-Sterzhau-
sen, Lahntal-GofBfelden, Cappel-Ebs-
dorfergrund, Romrod und Nieder-
weimar  haben wir ein modernes
Altenhilfeangebot aufgebaut. Es ver-
bindet stationare Pflege mit hauslicher
Betreuung, betreutem Wohnen und
ambulanten Diensten - alles im Sinne
eines solidarischen Miteinanders. Ver-
antwortlich daflr ist unsere Tochterge-
sellschaft, die Altenhilfe St. Elisabeth
gGmbH.

Im OIKQOS Sozial- und Teilhabezentrum
setzen wir auf gemeinschaftliche Bera-
tung, Begleitung und Betreuung: Uber
400 Menschen mit Hilfebedarf finden
hier in verschiedenen ambulanten Set-
tings Unterstiitzung, um ihre Selbstbe-
stimmung zu starken und Teilhabe zu
ermaglichen. Ab Januar 2025 wurde,
um den aktuellen Anforderungen noch
besser gerecht zu werden, der Ge-
schaftsbhereich ,Kinder-, Jugend- und
Familienstarkung“ neu geschaffen und
das Geschaftsfeld Sozialpsychiatrie zur

Im Sinne
n Elisabeth

Eingliederungshilfe umbenannt.

Unsere Gemeinschaft lebt von der Kraft des
Miteinanders: Mehr als 1900 Mitarbeitende
in den verschiedenen Tochtergesellschaften
und dem Verein sorgen gemeinsam dafir,
dass unsere Werte Wirklichkeit werden. Ob
in der St. Elisabeth-Dienstleistungen GmbH,
im Louisenstift in Sachsen oder in der Al-
tenhilfe - alle ziehen an einem Strang, um
Menschen Orientierung, Unterstiitzung und
Hoffnung zu geben.

Unsere Mitgliedschaft im Diakonischen Werk
Kurhessen-Waldeck verbindet uns mit einer
starken, bundesweiten Gemeinschaft. Uber
1,3 Millionen Mitarbeitende (nahezu 600.000
hauptamtlich und 700.000 ehrenamtlich)
setzen sich taglich flir das Leben vieler
Menschen ein - eine Kraft, die uns motiviert,
gemeinsam auf Kurs zu bleiben.

Denn jeder Mensch ist untrennbar in Be-
ziehungen eingebunden. Wir glauben daran,
dass jede und jeder die Fahigkeit besitzt,
selbstbestimmt zu handeln, Verantwortung
zu Ubernehmen und gemeinsam mit ande-
ren positive Veranderungen zu gestalten.

Auch 145 Jahre nach der Grindung des St.
Elisabeth-Vereins ist ein christliches und
humanistisches Menschenbild, das jede
Personlichkeit als einzigartig, ganzheitlich
und schopferisch begreift, die unverzichtba-
re Basis unserer Arbeit.
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Diese Ubersicht macht deutlich, was aus dem einstigen klei-
nen Heim im Elisabethhaus im Marburger Hermann-Jacob-
sohn-Weg in den vergangenen 145 Jahren geworden ist: eine
sozial-diakonische Unternehmensgruppe, die mit ihren Ange-
boten in mittlerweile vier Bundeslandern tatig ist.

Dazu gehodren unter anderem Familienintegrative Angebote in
Nordrhein-Westfalen und Thuringen und die in Sachsen behei-
matete Louisenstift gGmbH, eine der altesten Einrichtungen in
der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe Deutschlands (seit dem
Jahr 1835).

s
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Leitungsverantwortliche Unternehmensgruppe St. Elisabeth-Verein e. V. Mltglleder & Aufsichtsrat 0rgan|gramm Leitungsverantwortliche Unternehmensgruppe St. Elisabeth-Verein e. V.
Pflegefamilien Familienintegrative Angebote
MITGLIEDER Julie-Spannagel-Schule Marie-Juchacz-Schule
othinge .apinger instii
- Christa Bahr - Johannes Fokken - Bernd Laukel - Burghard Schops Mitgliederversammiun I & > ' °%°‘ ®®e\“ L
- Klaus Denfeld - Stephanie Freund - Angelika Mann - Dr. Thomas Spies g g $" ! d B ,$°
- Friedrich Dickmann - Ernst George - Winfried Nagel - Martina Strube — = 9 ©
- Maik Dietrich-Gibhardt - Hanna Jung - Dr. Hans-Albrecht Oehler - Dr. Daniel Wegner Aufsichtsrat I i =
Geschaftsbereichsleitung Abwesenheitsvertretun » Helmut Euler - Roberto Kemter » Andrea Schaller - Alexandra Best o ‘
_______________________________________________________________________________________________________ g - Christine Faix - Sven Kepper - Dr. Oliver Schmalz (bis Marz 2025) we"e”’eme‘”"w
Angebote fiir Madchen* : Familienanaloge, vollstationare, intensive Wohngruppen, —_ Lo Schulleitung stellvertretende Schulleitung § Schulleitung
und junge Frauen* / (Heil-)Pidagogisches Reiten ~ : Kinderwohngruppen, ambulante Hilfen und berufliche Bildung M Altmitglieder I Ehrenmitglieder Stand 2025 . Vollstationare/Intensive/ Vorstand Vorstand GISA
: familienanaloge Wohngruppe SEELSAbeth- B
- Ambulante Hilfe Innovative Sozialarbeit gGmbH
- Berufliche Bildung
AUFSICHTSRAT TOCHTERUNTERNEHMEN
L Diakoniestation
Angebote fir Madchen* und Cappel-Ebsdorfergrund ) )
est junge Frauen*/ Altenhilfe St. Elisabeth gGmbH St. Elisabeth Service gGmbH
8 (Heil-)Padagogisches Reiten _ Senioren & Pflegeheim Elisabeth GmbH _GISA GmbH
(Vorsitzender) 3 (stellv. Vorsitzende bis Mérz 2025) AW . Diakoniestionen
Geschiftebororchalolt ellveriet Jahrgang 1965 2 Jahrgang 1979 — St. Elisabeth- cker chard nard
FreeTsherEeEerng Gesc?w'a"aft;/sgr;?c?\rl]eeitung Wohnort: Wetter N Wohnort: Marburg Pflegefamilien Hessen Thomas Kelz Matthias Bohn Dienstleistungen GmbH e o &\Ge‘ p
Familienstand: verheiratet Familienstand: verheiratet g $"
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stellvertretende
Geschaftsbereichsleitung
ab Mai 2025

Abwesenheitsvertretung
bis Mai 2025

0IKOS Eingliederungshilfe / Altenhilfe

Beruf: stellvertretende Leitung des
Kirchenkreisamtes

Beruf: Pfarrer A\

z‘\\ler
2

stellvertretende
Geschaftsbereichsleitung

Jahrgang 1964 Jahrgang 1951 Jahrgang 1953 ab Mai 2025

Wohnort: Alsfeld Wohnort: Sichertshausen Wohnort: Sterzhausen Jahrgang 1968

Familienstand: verheiratet Familienstand: verheiratet Familienstand: verheiratet Wohnort: Fronhausen-Bellnhausen

Beruf: Bankvorstand Beruf: Dipl. Sozialarbeiterin, Beruf: Arzt Familienstand: verheiratet
Mediatorin & Coach Beruf: Richterin

Geschaftshereichsleitung

Familienintegrative/Intensive
Sozialpadagogische Einzelbe-
treuung

T ——

Regionalzentrum Biedenkopf

Kinder-, Jugend- und
Familienstarkung

Schulen

- Julie-Spannagel-Schule
- Marie-Juchacz-Schule

Stabsstellen ' Projekte ’ ~ Verwaltung '

Kinder-

. Tochter-
Jugend- und Eingliederungshilfe gzgel?srchaften
Familienhilfe

0IKOS 0IKOS

Sozial- und )
Teilhabezentrum Altenhilfe

Altenhilfe St. Elisabeth gGmbH

Senioren- & Pflegeheim
Elisabeth GmbH

St. Elisabeth Altenhilfe
Service gGmbH-Wetter

Louisenstift gGmbH
Kinder-, Jugend und Familienhilfe/
Behindertenhilfe

Geschaftsfihrung

Louisenstift ggmbH

\se“dland,

Geschaftsfuhrung

Geschaftsfiihrung

St. Elisabeth Dienstleistungen GmbH

otmann
, ] -5\
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Geschaftsfihrung




Im Marburg-Biedenkopt leben rund 190 Pfiegekinder, Fir rn hat der St. Elisabe

Hier finden Pflegeeltern Hﬂfe

Rund 190 Pflegekinder leben im Landkreis und in Marburg / E-Verein entwickelt Lernprogramm

: 4 i «: der Work-
sicherlich einer der Hohepunkte bei der »Elissages: de

shop mit Graffiti-Kiinstler Marcel de Mcdﬂrﬁtrur_u: Veranstalter

Medienkompeten__z ;urn .
é\,{ere Menschen sta en!

e . ] . ‘J ? . —

»Raumlichkeiten sind fantastisch®
Tagespflege Gut Eichhof zieht in ehemaliges
Seniorenheim in Rosenthal um

Gemeinsam mit Ulrich Gerhard, Geschiiftsfiihrer Unternehmens- -
bereich Altenhilfe des St. Elisabeth-Vereins, haben Projektleiterin e ek st g
Sandra Sachwitz-Deutsch und Medienpidagoge Thomas Weide eine

Workshop-Reihe zur Stirkung der Medienkompetenz fiir diltere Men-

U g
schen ausgearbeitet, die im April in Wetter und Cappel startet. (Foto:
Jiirgen Jacob)
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Wenn mein Mond deine Sonne ware

Zutor Andreas Steinhéfel liest in Colbe aus einer beruhrepden

Geschichte von Max und seinem Opa, der an Demenz leidet

»Eine spannende und
_lohnende Aufgabe*
Arlnon'gburgs Andre Schlipp informierte
sich Uber die Wohngemeinschaft und
Tagespflege in Mardorf
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Von Jiirgen Jacob

Der Geschaftsbereich Regiona{zeo
die neue Inobhutnahme-Einri
mit der neuen Fachberatungs

eit Herbst 2024 bietet die
S,,INSEL“ in Heskem, einem

Ortsteil der Gemeinde Ebsdor-
fergrund, ein Zuhause auf Zeit fir bis
zu neun Kinder. Mit einer gelungenen
Feier wurde die speziell fir die An-
spriiche einer Inobhutnahme-Einrich-
tung umgebaute ehemalige Grund-
schule Ende September eroffnet.
Die ,ION-INSEL® ist damit die vierte
Inobhutnahme-Gruppe in der Verant-
wortlichkeit des Geschaftsbereiches

ntrum Biedenkopf eroffnet 20?4 '
chtung ,INSEL" in Heskem, bietet Orl

stelle ,,KOMPASS®

und zeigt die Notwendigkeit solcher
Einrichtungen.

Seit dem 15. Dezember 2024 bietet
die Fachberatungsstelle ,KOMPASS*
im Begegnungs- und Teilhabezentrum
in Dillenburg Betroffenen von sexua-
lisierter Gewalt sowie ihrem Umfeld
Orientierung und Unterstiitzung. Die
Beratungsstelle entstand im Auftrag
des Lahn-Dill-Kreises und der Stadt
Wetzlar, Trager der Einrichtung ist der
St. Elisabeth-Verein. Die Beratungs-
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in Dillenburg und eta

entierung und Beratung
bliert weitere Angebote

stelle stellt ein niedrigschwelliges An-
gebot dar, das sich an Betroffene von
sexualisierter Gewalt, deren Vertraute
und an Fachkréafte richtet. Ziel ist es,
durch vertrauliche und professionelle
Erstberatung Sicherheit und Orien-
tierung zu geben sowie Angebote zur
Pravention umzusetzen.

Neben der Fortfiihrung der stationa-
ren, teilstationaren und ambulanten
Angebote in den Regionen Bieden-



:Spannende Workshops gab es
-in der Familienzentrumsarbeit

T hp

kopf, Lahn-Dill-Kreis und Main-Kin-
zig-Kreis wurde auch die sozialraum-
orientierte Arbeit weiter etabliert. Im
Lahn-Dill-Kreis werden derzeit acht
Kommunen im Rahmen der Familien-
zentrumsarbeit unterstuitzt.

Die speziellen Angebote reichen von
der Beteiligung bei Blrger-Apps Uber
Unterstitzung bei Birgertreff-Projek-
ten bis hin zu Ferienspiel-Angeboten,
bei denen beispielsweise in den Kom-
munen Leun und Greifenstein Work-
shops zum Bau eines Boots angebo-
ten wurden.

Ferienspiel-Angebote gab es in der
Nachbarregion durch die ,Mobile Ju-
gendarbeit® (Mobja) in Steffenberg
und Biedenkopf.

Zudem wurde die Mobja-Arbeit durch
Aktionen wie die Teilnahme beim Sei-
fenkisten-Rennen, das farbenfrohe
Familienfest am Jugendzentrum oder
die Beteiligung beim Jugendkirchen-
tag in Biedenkopf einer breiten Offent-
lichkeit ndhergebracht.

~-Gemeinsam auf Kurs* ging es fur die
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rs“ beim Klausuftag

B e o e i

»Ziel ist es,
durch vertrauliche
und professionelle
Erstberatung Sicherheit
und Orientierung zu

geben sowie Angebote
zur Prdvention
umzusetzen.

beim

Mitarbeitenden zweitagigen
Klausurtag im Herbst 2024 zum The-
ma ,Biografiearbeit. Die Verbesse-
rung der Qualitat der Arbeit stand
dabei fir die Kolleg*innen der Lei-
tungsebene des Regionalzentrums
Biedenkopf im Mittelpunkt.




Die zentrale
Steuerungsgruppe
der Altenhilfe gGmbH
(von links):

Kevin Becker,
Daniela Grahling,
Kaja Herrnberger,
Ulrich Gerhard

Aufbruchsstimmung in der Altenhilfe des St. Elisabeth-Vereins:

Nach personellem Umbruch,

Reorganisation und Stabilisierung j auf gutem Weg

Von Manfred Giinther

Die Altenhilfe in Deutschland steht
vor grolRen Herausforderungen.
Nicht nur die demografische Entwick-
lung sorgt fiir Veranderungen, sondern
auch der Fachkraftemangel in der
Pflege. Bereits splrbar sind Engpasse
im Personal, die die Versorgung alte-
rer und kranker Menschen gefahrden
kénnen. Um die Pflege langfristig zu si-
chern, sind neben der Gewinnung und
Bindung von Fachkraften auch flexible
Modelle und individuelle Pflege- und
Betreuungsangebote notwendig, die
den Bedurfnissen einer zunehmend
alteren Gesellschaft gerecht werden.
Die Altenhilfe gGmbH des St. Elisa-
beth-Vereins befindet sich auf die-
sem Weg, wie Geschaftsflihrer Ulrich
Gerhard und Kevin Becker berichten.

».Nach den personellen Veranderungen
im Frihjahr 2024 und der anschlie-
3enden Stabilisierung herrscht bei uns
eine positive Aufbruchsstimmung®, er-
klaren sie Ubereinstimmend.

Ein entscheidender Schritt in diese
Richtung war die Zusammenlegung
der stationdren und ambulanten Al-
tenhilfebereiche sowie die Einflihrung
einer neuen Organisationsstruktur. Im
Zentrum steht ein Leitungsteam be-
stehend aus den beiden Geschaftsfiih-
rern Kaja Herrnberger als Leiterin des
Personalmanagements und Daniela
Grahling als Leiterin des Qualitatsma-
nagements.

Diese Entscheidung sei eine zentra-
le Weiche flur die zukunftsorientierte
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Entwicklung der Altenhilfe gGmbH im
Rahmen des St. Elisabeth-Vereins ge-
wesen. ,Entscheidungen werden bei
uns nicht mehr von einzelnen getrof-
fen, sondern im Team abgewogen und
gemeinsam gefallt’, sagt Ulrich Ger-
hard, der bislang fiir den ambulanten
Bereich zustandig war. Kevin Becker,
seit dem 1. Juli 2024 Geschaftsfihrer,
erganzt: ,Dieses Leitungsteam hat nun
Einblick in alle Bereiche und Prozes-
se der Altenhilfe.“ Erganzt wird dieses
Team durch Jutta Schulze, die lang-
jahrige Mitarbeiterin und Leiterin der
Verwaltung. ,Jedes Mitglied unseres
Teams bringt besondere Fahigkeiten
mit, die sich sehr gut erganzen®, so
Gerhard.



Neben der personellen Neustrukturie-
rung lag der Fokus ab April 2024 auf
der Weiterfihrung und Stabilisierung
des Betriebs. Durch gezieltes Perso-
nalrecruiting konnte die Abhangigkeit
von Zeitarbeitsfirmen reduziert wer-
den, was wiederum die Kosten senkt.
Die Zusammenlegung von ambulanter
und stationarer Altenhilfe schafft nicht
nur flexiblere Einsatzmdglichkeiten
fur das Pflegepersonal, sondern er-
offnet auch den Pflegebedirftigen
neue Chancen. Viele Menschen win-
schen sich, auch bei Pflegebedarf in
ihrer vertrauten Umgebung zu bleiben.
AmbulantisierungsmafRnahmen unter-
stltzen dieses Ziel, da sie Betroffenen
ermoglichen, selbstbestimmt zu leben
und aktiv am gesellschaftlichen Leben
teilzunehmen. Ein bedarfsorientierter
Hilfemix, der Leistungen, Betreutes

Wohnen und stationdre Pflege kombi-
niert, bietet sowohl den Pflegekraften
als auch den Angehorigen die Flexi-
bilitat, auf Veranderungen im sozialen
Umfeld oder im Pflegebedarf schnell
Zu reagieren.

Zur Weiterentwicklung der Struktur ge-
hort auch die Einbindung der Diako-
niestation Cappel und des Betreuten
Wohnens. Bei der Stabilisierung wur-
den zudem Pflegesatzverhandlungen
fir alle stationdren Bereiche abge-
schlossen, um die Heimentgelte an die
gestiegenen Kosten anzupassen und
die Pflegekennziffern zu aktualisieren.
Diese MaRnahmen waren notwendig,
um die Inflationsausgleichszahlungen
sowie Gehaltsanpassungen umzuset-
zen.
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Platzchen backen gehort in der
Adventszeit einfach dazu: auch
in der Tagespflege in Wetter
Foto: Manfred Giinther

,» Die
Altenhilfe
im St- Elisabeth-
Verein befindet sich
derzeit in einer guten
Phase der Konsolidierung-
Die wirtschaftliche Situa-
tion zeigt wieder posi-
tive Anzeichen der
Besserung. “

,Die Altenhilfe im St. Elisabeth-Ver-
ein befindet sich derzeit in einer guten
Phase der Konsolidierung. Die wirt-
schaftliche Situation zeigt wieder posi-
tive Anzeichen der Besserung®, ziehen
die Geschéftsfuhrer Bilanz. Dennoch
gebe es noch viel zu tun: Weiterent-
wicklung der Pflege- und Betreuungs-
standards, Ausbau des Qualitdtsma-
nagements im ambulanten Bereich,
Erreichung einer nahezu vollstéandigen
Auslastung der Einrichtungen und die
Entwicklung eines eigenen Fachkraf-
te-Pools gehdren zu den nachsten
Zielen.

Der Weg ist geebnet, und die Verant-
wortlichen sind zuversichtlich, dass die
Altenhilfe des St. Elisabeth-Vereins
auch in Zukunft auf einem guten Kurs
bleibt.



Von Manfred Glinther

m Juli 2025 feiern die Au3enwohn-
gruppen des St. Elisabeth-Vereins
ein bedeutendes Jubilaum: 40 Jahre
engagierte Arbeit fir Kinder und Ju-
gendliche in dezentralen, familienna-
hen Wohnformen. Dieses Jubildum
ist mehr als nur ein Datum; es ist ein
Meilenstein auf einem langen Weg,
der gepragt ist von Wandel, Innova-
tion und dem unermidlichen Einsatz
fur das Wohl der jungen Menschen.

Der Weg zu den AuBRenwohngrup-
pen — ein Blick in die Vergangen-
heit

Die Geschichte beginnt in den 1970er
und -80er Jahren, einer Zeit des Um-
bruchs in der Kinder- und Jugendhilfe.
Die sogenannten 68er-Bewegungen
hatten das o6ffentliche Bewusstsein flr
die Situation von Kindern in Heimen
gescharft. Die Kritik an der herkdbmm-
lichen Heimerziehung, die oftmals als
familienferne Fremderziehung galt,
fuhrte zu einem Paradigmenwechsel:
Der Wunsch nach dezentralen, fami-
liennahen Betreuungsformen wurde
laut.

Hintergrund dieser Entwicklung waren
auch wirtschaftliche Herausforderun-
gen. Die kommunalen Jugendamter
standen vor Problemen wie sinkender
Belegung in den Heimen, steigenden
Pflegesatzen und dem Fachkrafte-
mangel, insbesondere bei mannlichen

Erziehern. Die Auslastung der statio-
naren Einrichtungen sank erheblich,
was auch die wirtschaftliche Stabilitat
des St. Elisabeth-Vereins belastete.

Innovative Konzepte — der Start in
die AuBenwohngruppen

Die Schaffung von dezentralen Be-
treuungseinheiten, wie sie anderen-
orts bereits realisiert war, wurde zum
Thema. Kein einfaches, wie Hans-
Werner Kiinkel, in den 80er Jahren
Sozialpadagoge und Berater,
spater dann Vorstand des
St.Elisabeth-Vereins zu-
rickblickt: ,Aufzuzei-
gen, dass bei einer
Unterbelegung einer
groRen  Wohnein-
heit das zusatzliche
Schaffen von Kklei-
neren die Ldsung
ist, das war nicht
einfach.” Dazu sei der
Paradigmenwechsel in
der padagogischen Arbeit
gekommen, wie Rudiger Mul-

ler berichtet, der wie Kiinkel, Walter
Junck, Reinhard Philippi und Margret
von Pritzelwitz zu einer Konzeptions-
runde gehorte, die fir die Grindung
der AufRenwohngruppen im St. Elisa-
beth-Verein verantwortlich zeichnet.

Netzwerken — damals wie heute ein
wichtiger Faktor. Netzwerken und

22

,, Gemeinsam
haben wir damals
den Mut gehabt,
neue Wege zu gehen -
und haben damit den
Grundstein fiir eine zu-
Kunftsfihige Kinder -
und Jugendhilfe
gelegt.”

40 Jahre AulBenwohngruppen des St. Elisabeth-Vereins

Kontakt zur Sophienpflege in Tubin-
gen, wohin dber den Erziehungsfach-
verband EREV und Siegfried Hoch
ein intensiver Kontakt bestand. Dort
war es mit dem Konzept der Aulen-
wohngruppen gelungen, institutionel-
le Erziehung beziehungsweise das
Aufwachsen in einer Erziehungsan-
stalt zu Uberwinden.

In diesem Kontext wurde das Kon-
zept der Aulienwohngruppen entwi-
ckelt. Ziel war es, jungen Menschen
ein familienahnliches Umfeld zu
bieten, das gleichzeitig die
padagogische Arbeit fle-
xibler und individueller
gestaltet. Das erste
Haus in Haddams-
hausen wurde im
Juli 1985 eréffnet,

mit flnf
Jugendlichen
und zwei Erziehern,

darunter Walter Junck und Ru-
diger Miller. Dieser Schritt markierte
den Beginn einer neuen Ara in der
Kinder- und Jugendhilfe des St. Elisa-
beth-Vereins.

Die AuRenwohngruppe in RofRdorf
folgte im September 1986, erganzt
durch weitere dezentrale Wohnein-
heiten in verschiedenen Gemeinden.



Unter der Leitung von Ridiger Rohe
wurde die Arbeit zunehmend dezent-
ralisiert und vielfaltiger. Die Entwick-
lung fiihrte zu einem breiten Angebot,
das von sechs familienintegrativen
Wohneinheiten bis hin zu Betreutem
Wohnen reichte.

Auf Kurs -
die Entwicklung im Laufe der Jahre

Im Laufe der Jahre wurde das Kon-
zept stetig weiterentwickelt. Das so-
genannte Mitwohnkonzept, bei dem
feste Bezugspersonen ein stabiles
Bindungsangebot schaffen, wurde
zu einem Markenzeichen der AulRen-
wohngruppen. Die Einfihrung des
Betreuten Wohnens ermoglichte es,
Jugendlichen individuelle Unterstut-
zung in ihrer eigenstandigen Lebens-
fihrung anzubieten.

Das 30-jahrige Jubildum im Septem-
ber 2015 wurde genutzt, um die er-
folgreiche Entwicklung zu wirdigen.
Vertreterinnen des Vereins, wie Vor-
stand Hans-Werner Kinkel, der da-
malige Geschéaftsbereichsleiter Karl
Klefenz, der Bereichsleiter Hans-Pe-
ter Bogner und die Mitinitiator*innen
des Konzeptes, zeigten auf, wie das
Programm gewachsen ist und welche
Bedeutung es fir die Region hat. Kin-
kel betonte: ,Gemeinsam haben wir
damals den Mut gehabt, neue Wege
zu gehen — und haben damit den
Grundstein fir eine zukunftsfahige
Kinder- und Jugendhilfe gelegt.”

Heute blicken wir stolz auf 40 Jahre
AuRenwohngruppen zuriick. Das Ju-
bilaum ist ein Beweis flir die nachhal-

Ein Blick zurlck ins Jahr 2015 mit Symbolcharakter: In RoRdorf feierten die AulRenwohngruppen
ihr 30-jahriges Bestehen mit einem bunten Fest, bei dem Wiinsche fiir die Zukunft gen Himmel
gesandt wurden.

tige Arbeit des St. Elisabeth-Vereins,
der stets den Kurs an den Bedurf-
nissen der Kinder und Jugendlichen
orientiert hat. Es ist auch ein Aufruf,
gemeinsam weiterhin an diesem Kurs
festzuhalten: Fir eine kinder- und ju-
gendgerechte Gesellschaft, in der je-
der junge Mensch die Unterstlitzung
findet, die er braucht, um selbststan-
dig und selbstbestimmt zu leben.

Was bleibt

Der Grundgedanke der Auflienwohn-
gruppen ist seit ihrer Grindung unver-
andert geblieben, die Konzeptionen
und die Arbeit haben sich im Laufe
der Jahre kontinuierlich weiterentwi-
ckelt und an den Bedirfnissen der
jungen Menschen orientiert. Heute
stehen die Teams der familienahn-
lichen Wohngruppen flr ein stabiles
Beziehungsangebot, das den Kindern
und Jugendlichen Sicherheit und Ver-
Iasslichkeit im Alltag bietet. Dabei
basiert die padagogische Arbeit auf
einer systemischen Grundhaltung, die
den gesamten Lebensraum der Kin-
der und Jugendlichen berticksichtigt
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und auf ihre individuellen Ressourcen
eingeht.

Aktive Freizeitgestaltung, begleiten-
de Elternarbeit sowie altersgerechte
Partizipation sind heute zentrale Ele-
mente, um die Selbststandigkeit und
das Selbstbewusstsein der jungen
Menschen zu férdern. Die Betreu-
ung erfolgt in einer flexiblen, auf die
jeweiligen Bedurfnisse abgestimmten
Systematik, die emotionale Gebor-
genheit, intensive Férderung und eine
wertschatzende Zusammenarbeit mit
den Herkunftsfamilien verbindet.

Dieses Konzept schafft einen Raum,
in dem sich Kinder und Jugendliche in
einer sicheren, unterstitzenden Um-
gebung entwickeln kénnen — sei es im
Rahmen einer langfristigen Hilfe, die
auf die Selbststandigkeit vorbereitet,
oder im Sinne einer zeitlich befristeten
Ruckflhrung in die Herkunftsfamilie.
Damit bleibt die AuRenwohngruppe
auch heute ein Ort des Zusammen-
lebens, an dem jede junge Person die
Chance erhalt, gestarkt und selbstbe-
stimmt ihren Weg zu gehen.



Auf Kurs bleiben:
Innovationen

und Bewahrtes

Von Manfred Glinther

eit Jahren ist das Angebot fir

Madchen* und junge Frauen* im
St. Elisabeth-Verein Marburg kontinu-
ierlich in der Weiterentwicklung, stets
angepasst an die Bedarfe der Be-
treuten und gesellschaftliche Entwick-
lungen. Die Mitarbeiterinnen* setzen
sich daflr ein, jungen Madchen* und
Frauen* ein sicheres, unterstitzen-
des Umfeld zu bieten, das auf Ver-
trauen, Achtsamkeit und Beziehungs-
arbeit basiert.

in der Madchenarbeit des St. Elisabeth-Vereins -

mit dem Vertretungspool
den Herausforderungen begegnen

Verantwortung und Vertrauen —
das Fundament der Arbeit

.oeit Jahrzehnten tragen wir eine
hohe Verantwortung fiir die Mad-
chen*, die wir begleiten®, betont Ge-
schéaftsbereichsleiterin Alexandra
Boéth. Ziel sei es, ihnen einen siche-
ren Ort zu schaffen, der Raum fir
Entwicklung, Selbstbestimmung und
Schutz bietet. Dabei sei es wichtig,
professionell und gleichzeitig zu-
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gewandt zu arbeiten, um eine ver-
trauensvolle Beziehung aufzubauen.
Dieser Anspruch gilt gleichermalen
fir unsere Mitarbeiterinnen®, die tag-
taglich mit Engagement und Respekt
tatig sind.

Herausforderungen durch
Fachkraftemangel und der
Wunsch nach Kontinuitat

Der Fachkraftemangel stellt alle Be-



teiligten vor gro-
e Herausforde-
rungen. Gerade
in der Arbeit mit
Madchen* und
Frauen*, die oft
besondere Be-
durfnisse haben,
ist es essenziell,
stabile Bezugs-
personen und
einen sicheren
Rahmen zu ge-
wahrleisten.
,Um diesem An-
spruch gerecht
zu werden und
dennoch die Belastungen durch den
Anspruch des gegenseitigen Ver-
tretens zu entlasten, wurde eine Ar-
beitsgruppe ins Leben gerufen, die
sich intensiv mit dem Thema der Per-
sonalentlastung beschaftigt hat, be-
richtet Isabel Zoller, Bereichsleiterin
und Koordinatorin der Arbeitsgruppe.

Herausgekommen ist ein innovatives
Springerinnen*-Modell. Dabei geht
es vor allem darum, den gewohnten
Tagesablauf der jeweiligen Settings
aufrecht zu erhalten, sodass die Mad-
chen* in ihrem Alltag auch bei kurz-
fristigen Personalausfallen moglichst
wenig Irritation erleben. Der Sprin-
gerinnenpool, bestehend aus weibli-
chen sozialpddagogischen Fachkraf-
ten oder Padagogikstudentinnen* ab
dem 5. Fachsemester sowie Master-
Studentinnen* der Psychologie und
Motologie, sichert dabei Flexibilitat

und Kontinuitat in der Betreuung.

Der Springerinnenpool — ein
innovatives Personalrecruiting

Nach erfolgreicher Offentlichkeits-
arbeit und Mund-zu-Mund-Propa-
ganda ist der Vertretungspool zu
einem beeindruckenden Netzwerk
gewachsen. Die Fachkrafte sind in
einer liebevoll gestalteten Mappe,
der sogenannten ,This-or-that-Map-
pe“, dokumentiert. Hier sind person-
liche Steckbriefe und Infos Ubersicht-
lich zusammengestellt. Isabel Zoller
freut sich: ,Dieses Modell funktioniert
besser, als wir erwartet haben. Es
entlastet das Team bei der Ge-
staltung des Tagesablaufs,
begegnet dem Fachkraf-
temangel auf kreative
Weise und eroffnet zu-
dem neue Personal-
quellen. Zudem lernen
wir Fachkrafte kennen,
die wir vorher nicht auf

dem Schirm hatten.
Eine besondere Form des Personal-
recruitings.*

30 Jahre parteiliche Madchen-
arbeit — eine Erfolgsgeschichte

Die parteiliche Madchenarbeit be-
steht im St. Elisabeth-Verein seit
mehr als 30 Jahren und blickt auf
eine erfolgreiche Geschichte zurick.
Alexandra Bo6th erinnert daran: ,Da-
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., Zudem
lernen wir
Fachkrafte

kennen, die wir
vorher nicht

auf dem Schirm
hatten.“

mals war Deutschland noch ein Ent-
wicklungsland auf diesem Gebiet.”
Die Betreuung von Madchen* vor al-
lem mit sexuellen Gewalterfahrungen
stellte groRe Herausforderungen dar,
insbesondere bei der Unterbringung
in familienanalogen AuRenwohn-
gruppen oder professionellen Pflege-
familien.

Die ersten Madchenwohngruppen
und ihre Weiterentwicklung

1993 wurde die erste Madchenwohn-
gruppe des St. Elisabeth-Vereins in
Birgeln eréffnet — ein geschlechts-

spezifisches, intensives Setting
fir Madchen* mit sexuel-
len, psychischen oder
physischen Gewalt-
erfahrungen. Im Lauf
der Jahre wurden
die Konzepte stets
weiterentwickelt,
um den vielfaltigen
Bedarfen gerecht zu
werden. Die Ange-
bote richten sich heute
an Madchen*und Frauen*
mit komplexen Traumata, Identi-
tatskrisen und anderen schwierigen
Lebenslagen. Both reflektiert: ,Wir
haben unsere Arbeit anhand der
Grundsatze Parteilichkeit und Ganz-
heitlichkeit immer wieder hinterfragt
und angepasst.”




Im Geschaftsbereich 0IKOS wurden dje Arbeitsschwerpunkte

aufgeteilt und die Namen geandert

Von Petra Lauer, Andrea Arnold und Jirgen Jacob

Die Kostentrager der Eingliederungs-
hilfe und der Jugendhilfe legen groRen
Wert auf transparente Finanzierungs-
strukturen. Die Gelder fir die Soziale
Arbeit missen klar abgegrenzt und in
einem eigenen Kostenstellenkreislauf
nachvollziehbar dargestellt werden.
Somit lassen sich die Aufwendungen
auch entgeltrelevant gut einsetzen und
verhandeln. Die Trennung findet nur
auf der finanziellen Ebene statt.

Unser Auftrag:

Das Leben und Weiterentwickeln von
Inklusion sowie sozialraumliches Den-
ken und Handeln bleibt unsere ge-
meinsame Aufgabe und findet sich in
unserer Konzeption wieder.

Daher die Aufteilung in

» OIKOS Eingliederungshilfe
(Petra Lauer)

» OIKOS Altenhilfe (Petra Lauer)

* Kinder-, Jugend- und Familien-
starkung (Andrea Arnold)

»Kinder-, Jugend- und Familien-
starkung“ mit neuem Regional-
biiro in Bad Wildungen

Wahrend die Kinder-, Jugend- und
Familienstarkung seit Januar 2025
als eigenstandiger Geschéftsbereich
firmiert, wurde aus OIKOS Sozial-

psychiatrie die Eingliederungshilfe im
OIKOS Sozial- und Teilhabezentrum.
Diese organisatorischen Veranderun-
gen ermoglichen eine noch gezieltere
und bedarfsgerechtere Unterstiitzung
fir Menschen mit unterschiedlichen
Bedirfnissen.

Andrea Arnold, Geschéaftsbereichs-
leiterin der Kinder-, Jugend- und
Familienstarkung, und Petra Lauer,
Geschéftsbereichsleiterin des Sozial-
und Teilhabezentrums, betonen: ,Wir
haben die Strukturen an
die Anforderungen un-
serer Arbeit angepasst
und arbeiten nach wie
vor inhaltlich eng zu-
sammen.“ Dabei bleibt
der Inklusionsgedan-
ke im Mittelpunkt ihres
Handelns, der durch die
neuen Strukturen noch
besser umgesetzt wer-
den kann.

Herausforderungen im Alltag besser
bewaltigen zu kénnen und bessere
Rahmenbedingungen fir Familien zu
schaffen.

Geschéftsbereichsleiterin Andrea Ar-
nold betonte beispielsweise wahrend
der Erdffnung der neuen Blrordume
in Bad Wildungen die Bedeutung der
Nahe zu den Birger*innen, die durch
solche regionalen Anlaufstellen ent-
steht oder besteht: ,Wir ricken ins
Zentrum, in den Sozialraum, naher

Geschéftsbereichleiterin Petra Lauer mit den Bereichsleitern

Paco Leuschner und Andreas Droste im Gesprach mit Landrat
Der neu aufgestellte Ge- Jens Womelsdorf beim Hoffest in Kernbach

schaftsbereich Kinder-,

Jugend- und Familienstarkung ver-
folgt das Ziel, die Lebensqualitat von
Kindern, Jugendlichen und deren
Familien nachhaltig zu verbessern.
Dabei stehen die Bereitstellung not-
wendiger Ressourcen und Unterstit-
zungsangebote im Mittelpunkt, um
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an unsere Klient*innen, unsere Ko-
operationspartner und die Stadt-
gesellschaft. Es ist ein Schritt zur
besseren Erreichbarkeit, zu mehr
Sozialraumlichkeit, Begegnung und
Vernetzung.”



Seit Januar 2025 hat sich der Bereich
organisatorisch neu ausgerichtet, um
inhaltlich und konzeptionell weiter zu
wachsen. Rdumlichkeiten wie in Bad
Wildungen oder in der Leipzigerstra-
Re in Marburg dienen nicht nur als
Arbeitsplatz fir Leitung und Verwal-
tung, sondern auch als Begegnungs-
ort fur die Teams, begleitete Umgén-
ge, Gesprache und Teamsitzungen.

Als Teil des St. Elisabeth-Vereins
und Mitglied in der Diakonie Hessen
betreut ,Kinder-, Jugend- und Fami-
lienstarkung® junge Menschen und
Familien in den Landkreisen Wal-
deck-Frankenberg, Kassel, Marburg-
Biedenkopf, Schwalm-Eder-Kreis

Andrea Arnold (Geschéftsbereichsleitung),
Thomas Jost (Bereichsleitung Stationare Hil-
fen), Franziska Muller (Fachbereichsburo) und
Natasha Sander (Bereichsleitung Ambulante
Hilfen) heil’en die Besucher*innen im neuen
Biuro herzlich willkommen

und Vogelsbergkreis in verschiede-
nen stationdren und teilstationaren
Hilfeangeboten und bietet zudem
ambulante Hilfen wie Erziehungs-
beistandschaft, Sozialpadagogische
Familienhilfe und Begleitete Umgan-
ge nach dem SGB VIIl an. Das teil-
stationdre und stationdare Angebot
reicht von Tagesgruppen uber eine
Wochengruppe bis hin zu stationaren

Wohngruppen und Betreutem Woh-
nen. Im Vogelsbergkreis bietet der
Geschaftsbereich mit dem Familien-
haus Alsfeld sozialrdumliche Hilfen
unter einem Dach in sehr individuel-
len Arrangements von Beratung bis
hin zu stationaren Hilfen an. Dariber
hinaus gibt es viele offene sozial-
rdumliche Projekte.

Aus OIKOS Sozialpsychiatrie
wurde
OIKOS Eingliederungshilfe.

Die Angebote der Sozialpsychiatrie
haben sich immer weiterentwickelt
und die Anforderungen einer perso-
nenzentrierten  Ausrichtung  haben
dazu gefuhrt, dass nicht nur Men-
schen mit psychischer Beein-
trachtigung oder Lebenskrisen
den Weg zu uns gefunden haben.

In wohlwollenden Verhandlungen
mit dem Landeswohlfahrtsverband
konnten wir den Personenkreis der
Leistungsberechtigten erweitern und
unsere Angebote auf andere Hilfebe-
darfe anpassen.

Da wir jetzt im Sinne des Gesetzes ein
Leistungsanbieter der Eingliederungs-
hilfe sind, der sich nicht nur sozialpsy-
chiatrisch ausrichtet, war die Namens-
anderung unumganglich.

Die Haltung und Weiterentwicklung von
Sozialer Arbeit, wie sie im Bundesteil-
habegesetz beschrieben wird, hat wei-
tere Veranderungen mit sich gebracht:
Aus Betreutem Wohnen, Tagesstatte
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Ziel ist es,
Menschen mit
Hilfebedarfen

und Gestaltung des Tages wurde
Soziale Teilhabe.

Aus Betreuung wurde
Assistenzleistung.

Wir bieten die unterschiedlichsten
Angebote zur Sozialen Teilhabe
im Schwalm-Eder-Kreis, Stadt und
Landkreis Marburg-Biedenkopf und
Waldeck-Frankenberg an.

.Bei all unserem Handeln stehen die
individuellen Bedirfnisse der Men-
schen sowie unsere gesellschaftliche
Verantwortung im Mittelpunkt.” Dabei
spielt auch das Netzwerken eine zen-
trale Rolle — sowohl
mit Privatperso-
nen als auch Ko-
operationen mit
Unternehmen,
Behorden, der
Politik und an-
deren Leistungs-
anbietern.

,, Unser

Raum zu
geben.

sunser Ziel ist es, Menschen mit Hil-
febedarfen Raum zu geben und sie
auf ihrem Weg zu selbstbestimmter,
eigenverantwortlicher Entwicklung zu
begleiten.”

Aus dieser Motivation entstand der
Name OIKOS, eine Ubersetzung aus
dem Altgriechischen und bedeutet
,Haus® im Sinne von Gemeinschaft,
Okologie und Okonomie.



Auch das gehort zum
Fachbereich dazu:
Beim Pflegevater-
wochenende einen
Skywalk in Willingen
erleben ...

Von Manfred Giinther

eit Februar 2024 stehen Kristin

Mandler und Rahma Ataie an der
Spitze des Geschaftsbereichs Pfle-
gefamilien des St. Elisabeth-Vereins.
Mit ihrer langjahrigen Erfahrung und
ihrem Engagement setzen sie sich
fur die Unterstiitzung und Weiterent-
wicklung dieses so wichtigen Téatig-
keitsfeldes ein. Gemeinsam betonen
sie immer wieder die Bedeutung des
Miteinanders — sowohl innerhalb des
Bereiches und mit den Pflegefamilien
als auch in der Zusammenarbeit mit
Fachkraften und Partnerorganisatio-
nen.

.Besonders nach der Corona-Pande-
mie ist es wichtig, weitere Angebote
zur Begegnung zu schaffen, damit
sich die Pflegefamilien untereinander
kennenlernen, austauschen und ver-
netzen kénnen®, das betonen die bei-
den unisono. Dies sei essenziell, um
eine unterstitzende Gemeinschaft zu
fordern und den Erfahrungsaustausch
zu erleichtern. Auch bei den Semina-
ren wird das personliche Treffen wie-
der mehr in den Mittelpunkt gertckt.
Dabei gelte es, eine ausgewogene
Mischung aus Online- und Prasenz-
veranstaltungen zu entwickeln, um
den Bedirfnissen aller Beteiligten
gerecht zu werden. ,Die verschiede-
nen Formate bieten Flexibilitat und
ermdglichen eine tiefere Verbindung
zwischen den Pflegefamilien und den
Fachkraften.*

Die beiden erganzen: ,Wir bieten
ein umfangreiches Fortbildungspro-
gramm, welches von unserer Pflege-
familien-Akademie durchgefihrt wird.
AulBerdem gehort eine E-Learning-
Plattform fir Pflegeeltern zu unseren
Angeboten. Diese wurde von uns
gemeinsam mit dem Land Hessen
entwickelt und ist daher fir alle hes-
sischen Pflegefamilien kostenfrei. *
Inhouse wird aulRerdem der Podcast
Pflegefamilien Deutschland produ-
ziert — seit April 2024 wird dieser von
Rahma Ataie und Nina Heinemann
gehostet. Es werden vielfaltige Gaste
eingeladen, die zum Thema Pflege-
kind, Pflegekinderwesen und Pflege-
elternsein spannendes zu berichten
haben. ,Wir sprechen mit Fachleuten
und Wissenschaftlern, ebenso wie
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mit Pflegeeltern, ehemaligen Pflege-
kindern oder leiblichen Kindern, die in
Pflegefamilien aufgewachsen sind.”

Die Pflegefamilien-Akademie:
Fortbildung und Qualifikation

Ein wichtiger Baustein der Pflege-
familienarbeit ist die Pflegefamilien-
Akademie. Seit ihrer Grindung An-
fang 2019 bietet sie eine Plattform
fur die Fortbildung und Qualifizierung
von Pflegefamilien und Fachkraften
im Pflegekinderwesen. Das Angebot
wurde und wird kontinuierlich erwei-
tert — auch aufRerhalb des St. Elisa-
beth-Vereins, um eine breitere Ziel-
gruppe zu erreichen. Hier kénnen
Pflegefamilien ihr Wissen vertiefen,
ihre Kompetenzen erweitern und sich
auf die vielfaltigen Herausforderun-
gen in ihrer Tatigkeit vorbereiten.

Vernetzung und Zusammenarbeit
— das Miteinander gestalten

Ein wichtiger Aspekt des Miteinan-
ders ist die Zusammenarbeit mit der
Vertrauensgruppe, den Vertreter*in-
nen der Pflegefamilien. Diese enga-
gierten Eltern vertreten nicht nur die
Interessen ihrer Familien, sondern
fordern auch die Vernetzung unter-
einander und sind aktiv in der Lobby-
arbeit unterwegs, unter anderem mit
Politiker*innen. Diese enge Zusam-
menarbeit tragt dazu bei, die Rah-
menbedingungen fir Pflegefamilien
kontinuierlich zu verbessern und die
Stimme der Pflegeeltern sichtbar zu
machen.



Pflegefamilien

Seit mehr als 30 Jahren betreut der
St. Elisabeth-Verein in Hessen und
angrenzenden Bundeslandern Pfle-
gefamilien. Diese werden sorgfaltig
ausgewahlt und bieten Kindern und
Jugendlichen in belastenden Lebens-
lagen — mit oder ohne Behinderung
— einen stabilen, liebevollen Lebens-
raum. Pflegefamilien sind Orte der
Sicherheit, des Vertrauens und der
Entwicklung. Sie ermbglichen es den
Kindern, ihre traumatischen Erfah-
rungen aufzuarbeiten, ihre Identitat
zu starken und stabile Beziehungen
aufzubauen. In 140 Pflegefamilien
werden aktuell rund 200 Kin-

der betreut. Diese Zahlen
verdeutlichen, wie viel-

www.elisabeth-verein.de

s

I

Die Vertrauensgrupbe trifft sich zum regelmagigen Gesprach: Heinz- Jurgen

Schleich (Sprecher der Vertrauensgruppe), Uwe Wist, Petra Miiller-Namockel,
Detlef Wirth (stellv. Sprecher), Wilma Jung, Rahma Ataie und Kristin Mandler

faltig und bedeutungsvoll die Arbeit
im Bereich der Pflegefamilien ist.

.,Unsere Pflegefamilien sind
padagogisch qualifiziert
oder werden ent-
sprechend weiter-
gebildet, nehmen
an Fortbildungen
teil und treffen
sich regelmafig
in Regionalgrup-
pen. Sie werden
kontinuierlich von
Fachkraften beglei-

tet, die sie bei der Erzie-
hung, bei Besuchskontakten und in
Krisensituationen unterstitzen.

Hier finden Sie Informationen rund um das Thema Pflegefamilien.
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» Ziel unseres
Fachbereiches
ist es Kindern einen
sicheren Lebensort
und ein liebevolles zu
Hause zu
ermdoglichen.

Ziel ist es, den Kindern neue Lebens-
wege zu erdffnen, Wurzeln zu festi-
gen und Fligel zu verleihen®, berich-
ten Mandler und Ataie.

Das Engagement des Ge-
schaftsbereichs  Pflege-
familien des St. Elisa-
beth-Vereins zeigt, wie
wertvoll das Miteinander
fur eine gelingende Pfle-
gefamilienarbeit ist. Mit
engagierten  Fachkraf-
ten, gut vernetzten Eltern
und einem klaren Fokus auf
Qualifizierung,  Begegnung
und gegenseitige Unterstltzung
schaffen wir eine lebendige Gemein-
schaft — fUr die Kinder, fur die Fami-
lien und fir die Zukunft.

OpE A0

www.pflegefamilien-akademie.de
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,Weil es ums Ganze geht": Impressionen vom
Deutschen Kinder- und Jugendbhilfetag in Leipzig ;

WOWEE Wi

Ubergang in die Zukunft:

m Engagement und

innovative Ansatze

Jugend-

der familienintegrativen
Wohngruppen

Von Michael Schade und Manfred Glinther
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In der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe ist
es von zentraler Bedeutung, nicht nur intern,
sondern auch im Austausch und in Zusam-
menarbeit mit anderen Akteuren stets ,auf
Kurs“ zu bleiben. Netzwerke sind das Fundament, auf
dem wir gemeinsam Herausforderungen meistern, inno-
vative Lésungen entwickeln und nachhaltige Unterstit-
zung fur Kinder, Jugendliche und Familien gewahrleisten.
Nur durch den kontinuierlichen Dialog, den gegenseitigen
Austausch und die enge Zusammenarbeit kénnen wir die
Qualitat unserer Arbeit sichern und gleichzeitig flexibel
auf gesellschaftliche Veranderungen reagieren.

Ein herausragendes Beispiel fir die Kraft des Netzwer-
kens war der Deutsche Kinder- und Jugendhilfetag im
Mai 2025 in Leipzig. Mehr als 400 Organisationen, Ver-
eine und Verbande trafen sich auf dem Gelande der Leip-
ziger Messe, um ihre Arbeit zu prasentieren, sich fach-
lich auszutauschen und gemeinsam fir die Belange von
Kindern und Jugendlichen einzustehen. Unter dem Motto
,Weil es ums Ganze geht* wurde sichtbar, wie wichtig es
ist, gemeinsam fur eine Gesellschaft einzustehen, in der
alle Kinder die Unterstiitzung erhalten, die sie brauchen.

Der Jugendhilfetag zeigte eindrucksvoll, wie Netzwerke
Uber Organisationen, Fachbereiche und Grenzen hinweg
wachsen und gestarkt werden kdnnen. Die Vielzahl der
Veranstaltungen, die offene Diskussion mit Fachkraften
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und Betroffenen sowie die lebendigen Aus-
tauschformate machten deutlich, dass nur
im gemeinsamen Handeln nachhaltige Ver-
anderungen moglich sind. Fur den St. Eli-
sabeth-Verein war die Prasenz in Leipzig
eine wertvolle Gelegenheit, sich aktiv ein-
zubringen, neue Kontakte zu knipfen und
die eigene Arbeit sichtbar zu machen.

Der St. Elisabeth-Verein war mit seinen fa-
milienintegrativen Wohngruppen, auch ,IN-
TEGRATIVE® genannt, auf dem Jugendhil-
fetag vertreten. Mitarbeitende aus dem St.
Elisabeth-Verein sowie aus dem Louisen-
stift waren dort prasent — allen voran Ines
Enns, die kirzlich zur padagogischen Leitung der Loui-
senstift gGmbH ernannt wurde, Holk Hibscher als Ge-
schaftsbereichsleiter der INTEGRATIVEN sowie Michael
Schade, Bereichsleiter der Jugendhilfe Thiringen. Ge-
meinsam prasentierten sie die vielfaltigen Ange-
bote und die Philosophie der familienintegra-
tiven Arbeit, die Kindern und Jugendlichen
in schwierigen Lebenslagen ein stabiles,
liebevolles Zuhause bieten mdchte.

Der Kinder- und Jugendhilfetag wurde
von der neuen Bundesministerin fir Bil-
dung, Familie, Senioren, Frauen und Ju-
gend, Karin Prien (CDU), unter anderem
mit folgenden Worten eréffnet:

.Kinder und Jugendliche wachsen heute unter durchaus
schwierigen Rahmenbedingungen auf. Bei manchen von
ihnen pragen Krieg, die Pandemie in ihren Folgen, aber
auch die sich verschlechternden Umweltbedingungen
oder psychische Belastungen den Alltag. Kinder und Ju-
gendliche nehmen wahr, dass sie in Deutschland in einer

ST, ELISABETLY S
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., Kinder und
Jugendliche
nehmen wahr, dass
sie in Deutschland in
einer alternden
Gesellschaft leben -
auch das erhéht den
Druck auf sie.

alternden Gesellschaft leben — auch das
erhoht den Druck auf sie.”

Und da sind wir beim Motto der Leipziger
Veranstaltung: ,Weil es ums Ganze geht.”
Dieses Motto griffen auch eine Vielzahl
von Tragern der Jugendhilfe, Betroffenen
und Eltern auf, um mit einem lautstarken
Marsch durch die Messehalle darauf auf-
merksam zu machen, dass den Worten
auch Taten folgen missen — eben weil es
ums Ganze geht!

Unsere familienintegrativen Wohngruppen
sind ein zentrales Element unserer Arbeit.
Zurzeit sind dies 70 familienintegrative Settings in Hessen,
NRW, Thiringen und Sachsen mit tGiber 100 betreuten jun-
gen Menschen. Das Besondere an diesen Betreuungsfor-
men ist die Integration der Kinder und Jugendlichen in den
Lebens- und Beziehungsraum der betreuenden
Familie. Die padagogische Fachkraft agiert
dabei wie eine Erganzungs- oder Ersatzfa-
milie, die den Kindern emotionale Sicher-
heit, Zuwendung und eine lebensweltori-
entierte Betreuung bietet. Dieser Ansatz
ermoglicht eine individuelle Begleitung,
die auf die multifaktoriellen Problemlagen
der Kinder eingeht und ihnen hilft, stabile
e Bindungen aufzubauen.
Fazit:
Der Mai 2025 in Leipzig hat gezeigt, wie stark
Netzwerke die Grundlage fir eine zukunftsfahige
Kinder-, Jugend- und Familienhilfe bilden. Fir den St. Eli-
sabeth-Verein bedeutet das, auf diesem Kurs weiterzublei-
ben: offen flir Kooperationen, innovativ in der Betreuung
und stets im Dialog mit allen Beteiligten. Nur gemeinsam
kénnen wir den Herausforderungen der Gegenwart begeg-
nen und eine stabile Zukunft fur die Kinder und Familien
gestalten.
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