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Editorial
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,Jedem Anfang
wohnt ein Zauber inne.

— und doch ist jeder Anfang untrennbar mit einem Abschied verbunden.

Dieser Frihling steht fiir einen solchen besonderen Moment im St. Elisabeth-Verein: Wahrend wir
als neue Vorstandinnen mit groRer Vorfreude und Dankbarkeit unsere Aufgabe aufnehmen, ist dies
zugleich die Zeit, in der die Vorstandstatigkeit zweier wichtiger Personlichkeiten enden —
Matthias Bohn, der als langjahriger Vorstand die Geschicke des Vereins mafigeblich leitete und
Thomas Kelz, der in den letzten Monaten fur viel Stabilitat gesorgt hat.

Ein Abschied bedeutet mehr als ein Innehalten. Er Iadt dazu ein, zuriickzublicken auf gemeinsames
Wirken, auf Erreichtes, auf Entwicklungen, die ohne das Engagement, die Verantwortung und die
Weitsicht der scheidenden Vorstande nicht denkbar gewesen waren. Diese Ausgabe des ,Griinen

Fadens® wirdigt auch ihr Wirken und macht deutlich, mit welcher Anerkennung und Dankbarkeit die

Mitarbeitenden ihnen begegnen.

Gleichzeitig 6ffnet jeder Abschied den Raum fiir Neues. Fir uns beginnt nun eine Phase, die Mut,
Offenheit und die Bereitschaft erfordert, Bewéahrtes zu bewahren und zugleich neue Impulse zu
setzen. Der Zauber des Anfangs, von dem Hermann Hesse spricht, entfaltet sich gerade auch vor
dem Hintergrund dessen, was zuvor gewachsen ist.

Die herzliche Aufnahme, die wir in unseren ersten Tagen erfahren durften — in offenen Gesprachen,
freundlichen Worten und ehrlichem Interesse — hat uns gezeigt, wie stark dieses Fundament ist.
Dafir sind wir sehr dankbar.

So verstehen wir diesen Moment als gemeinsamen Ubergang: getragen von Wertschatzung fir
das Vergangene und von Zuversicht fir das Kommende. Wir freuen uns darauf, an die Arbeit von
Matthias Bohn und Thomas Kelz anzukniipfen, Teil dieser lebendigen Gemeinschaft zu werden und
gemeinsam mit lhnen die Zukunft des St. Elisabeth-Vereins weiter zu gestalten.

B lawtornd—

Stefanie Lambrecht Tanja Modrow
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Interview mit dem scheidenden kaufmannischen Vorstand

Freiheit
ZUm
Wachsen -

wie Matthias Bohn
den St. Elisabeth-Verein
gepragt hat

Matthias Bohns Wirken ist von einer
philosophischen Haltung gepragt: ,,... die
Tat des Geistes, sich zu befreien ...“.

Dazu gehdren die unantastbare Wirde
des Menschen, Demut und ein vertrau-
ensvolles Miteinander.
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Von Manfred Glinther

Was hat der Wechsel zum St. Elisabeth-Verein
fir Sie bedeutet?

Matthias Bohn: Ich komme aus der freien Wirtschaft.
War bei zwei Bildungstragern als Umschulungsleiter und
IT-Dozent fur kaufmannische Software beschéaftigt. Da-
nach war ich Verwaltungsleiter und fiir die Entwicklung
und Durchfihrung von kaufmannischer Aus- und Auf-
stiegsfortbildung im BBZ-Marburg zustandig.

Wahrend dieser Zeit war ich auch als Prifer fir die IHK-
Kassel und die HWK-Kassel in insgesamt neun Pru-
fungsausschissen tatig. Des Weiteren hatte ich mehre-
re Lehrauftrage flr das Fach Wirtschaftsstatistik an der
Universitat Marburg, in den Fachbereichen Wirtschafts-
wissenschaften sowie Gesellschaftswissenschaften und
Philosophie. Im Anschluss daran war ich als kaufman-
nischer Leiter einer Akademie mit eigenem BIO-Hotel
beschaftigt.

Der Schritt in die Sozialwirtschaft — speziell in den Be-
reich eines diakonischen Komplextragers — war rickbli-
ckend eine sehr gute Entscheidung. Denn es geht nicht
darum, Gewinne zu maximieren, sondern Menschen zu



Fotos: Rainer Waldinger

helfen; das steht hinter aller Sozialer
Arbeit. Diese intrinsische Motivation hat
mich Uber all die Jahre getragen.

Worauf sind Sie heute am meisten
stolz, wenn Sie das Ganze lhres Wir-
kens im St. Elisabeth-Verein betrach-
ten?

Matthias Bohn: Ganz aktuell auf das
Projekt hier in der Coélber Lahnstralle:
Dass ich die Mdglichkeit bekommen
habe, so etwas zu planen und umzu-
setzen, wovon die Verwaltung friher
trAumte — ein zentrales Gebdude statt
verschiedener verteilter Standorte. Da-
bei ist dieser Gebaudekomplex nicht
nur von auflen schén, sondern auch
zweckmaRig.

Die Finanzierung war dabei das eigent-
liche Kunststlck: Die eingesparte Miete
aus funf friheren groRen Gebauden bil-
deten die Grundlage der Finanzierung.
Bei der Kalkulation ist eine Punktlandung gelun-
gen — und die Kredite konnten langfristig unter
zwei Prozent finanziert werden. Darauf bin ich
richtig stolz. Das alles hat funktioniert, weil die
Mitarbeitenden die Veranderungen getragen und
unterstitzt haben.

Auch bin ich stolz auf die Entwicklung der Jugend-
hilfe und der Eingliederungshilfe in den vergange-
nen 20 Jahren sowie auf die Entwicklung unserer
verbundenen Unternehmen. Die dahinterstehen-
den Zahlen: 2005 hatten wir als Komplextréager ein Um-
satzvolumen von 32 Millionen Euro, 2025 ist es mit circa
117 Millionen das Dreieinhalbfache. Und die Mitarbei-
tendenzahl ist auf mehr als das Doppelte gestiegen: von
957 auf nunmehr 2.036.

Wann haben Sie gespiirt: Hier bewirkt mein Tun
etwas?

Matthias Bohn: Neben diesen Projekten und Entwick-
lungen bin ich besonders stolz auf die Entscheidung,
ein funktionierendes Kostenstellensystem mit DATEV
eingefuhrt zu haben, das eine kaufmannische Lenkung
erst ermdglicht hat, sowie die Schaffung der Abteilungen
Bilanzierung/Controlling, Kreditoren-/Debitorenbuchhal-
tung und Leistungsabrechnung, die heute selbstandig
arbeiten kdénnen.

Das Gleiche gilt auch fur die Personalabteilung, deren
Aufbau und Ablauf anfangs stark von mir begleitet wur-
de — bis zur heutigen selbstandigen Fihrung. Ebenfalls
nachhaltig spurbar war die Grundlagenarbeit im Forum
Allgemeine Verwaltung, im Wirtschaftsausschuss und in
vielen weiteren Projekten.

zustandig. Seit dem 16. Juni 2011
ist er kaufmannischer Vorstand.
Ab der Amtsiibergabe am
01.04.2026 steht er dem Verein

noch beratend zur Seite

Matthias Bohn —
-| Stationen seiner Verantwortung

Matthias Bohn trat am 1. Marz
2005 als kaufmannischer Leiter in
den St. Elisabeth-Verein ein.

Ab dem 22. Juni desselben Jahres
war er stellvertretender Vorstand,
ab dem 1. Januar 2010 fir die
gesamte Unternehmensgruppe

Aber was fur mich noch wichti-
ger war, ist zu spuren, dass die
Freiheit der Entscheidungen
auf der Geschéftsfihrungsebe-
ne die Grundlage war und ist,
ein so grofles Wachstum zu
ermadglichen. Ich bin fest davon
Uberzeugt, dass die Freiheit
unserer Geschéaftsbereichslei-
tungen und Geschéftsfiihrer
und aller Projektleiter fur die Umsetzung ihrer Ideen das
Potential fir Wachstum sind. Dies zu unterstiitzen und
zu begleiten ist die Motivationsgrundlage fiir das eigene
Handeln und fGhrt zu einer hohen Identifikation mit dem
Unternehmen. Ergénzend dazu war es fiir mich genau-
so wichtig zu spiren, dass die Mitarbeitenden geman
ihrem Kdnnen und ihren Fahigkeiten einen Arbeitsplatz
finden, an dem sie sich einbringen und wohl fiihlen kén-
nen.

Und zu guter Letzt konnte ich deutlich spliren, wie gut
unsere Dienstgemeinschaft mit unseren Mitarbeitenden-
vertretungen und der Gesamtmitarbeitendenvertretung
geklappt hat.

Welche Situationen waren schwer fiir Sie?

Matthias Bohn: Gleich zu Beginn im Jahr 2005. Die
nicht aktivierte Ricklage fiir den Neubau der Altenhilfe
in Wetter war der Grund dafir, dass der Neubau erst ein-
einhalb Jahre spater umgesetzt wurde. OIKOS war eine
eigenstandige Firma, die insolvent war, diese haben wir
in 2005 im Verein integriert.
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Vor funf Jahren begann fur mich eine personlich schwie-
rige Phase mit meiner Gesundheit, die in 2024 nochmals
sehr kritisch war. Der plétzliche Tod meines Vorstands-
kollegen hat uns tief erschittert und uns als Team, als
Organisation und als Gemeinschaft auf eine harte Probe
gestellt. Zu dieser Situation kam hinzu, dass die Altenhil-
fe in eine finanzielle und personelle Schieflage geraten
ist.

Inmitten der Trauer und des Schocks haben wir jedoch
auch eine bemerkenswerte Starke und Solidaritat inner-
halb unserer Belegschaft erlebt. Mit Dankbarkeit blicke
ich auf die Momente zurlck in denen wir gemeinsam
durch Héhen und Tiefen gegangen sind.

= fE

Woran erkennt man in 20 Jahren
lhr nachhaltiges Wirken?

Matthias Bohn: Ich Ubergebe erleichtert und zufrieden
einen Komplextrager, der sich — personell und umsatz-
maRig — sehr vergroRert hat — mit stabilen Strukturen.
Die Mitarbeitenden fiihlen sich aufgehoben, die Identifi-
kation mit dem Verein ist enorm hoch und auch die Ge-
sellschaften flhlen sich dem Verein zugehdrig.

Wie wiirden Sie das Menschenbild beschreiben,
das lhr Handeln leitet?

Matthias Bohn: Die Wirde des Menschen ist fiir mich
unantastbar — ein schéner und wichtiger Grundsatz. Re-
spektvolles Miteinander-Arbeiten ist mir besonders wich-
tig. Der Geist eines jeden soll sich von eigenen Zwecken
und auleren Zwangen befreien. Humanistisch bedeutet
dies: Miteinander und nicht gegeneinander.
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Hat sich Ihr Fiilhrungsverstéindnis verandert?

Matthias Bohn: Meine Grundhaltung ist Uber all die
Jahre geblieben: Partizipativ denken, Mitarbeitende ei-
genstandig arbeiten lassen und Fehler begleiten. Als
Vorstand liegt die Kunst darin, den Mitarbeitenden Frei-
rdume zum Handeln zu ermdglichen, sie zu ermutigen
und als Person wertzuschatzen.

Gibt es Situationen, in denen wirtschaftliche Zwan-
ge im Widerspruch zu ethischen Werten stehen?

Matthias Bohn: Ja, es gibt solche Konflikte — etwa
wenn ein Bereich sich so defizitéar entwickelt, dass die
SchlieBung droht. In solchen Fallen wiegen andere Wer-
te wie soziale Verantwortung schwerer als kurzfristige
kaufmannische Logik. Solange die gesamte Gemein-
schaft tragt, stitzen wir den Bereich weiter ohne voreili-
ge SchlieBung. So entsteht eine Balance zwischen Ethik
und Wirtschaft.

’ ’ Die Bediirfnisse der Menschen
sind unbegrenzt, die Ressourcen
jedoch endlich — so habe ich es
im Studium gelernt.  { £

Was verstehen Sie unter sozialer Gerechtigkeit in ei-
ner wohlhabenden Gesellschaft?

Matthias Bohn: Die Bedirfnisse der Menschen sind un-
begrenzt, die Ressourcen jedoch endlich — so habe ich
es im Studium gelernt. Die Volkswirtschaft funktioniert
wunderbar, wenn jeder ausreichend Geld zum Leben
hat, eine Gesellschaft wie unsere sollte daran gemessen
werden, wie sie mit ihren schwachsten Gliedern umgeht,
da haben wir noch viel an Ungleichheit zu beseitigen.

Woher nehmen Sie Sinn und Motivation in einer Ar-
beit, in der Sie taglich mit Problemen von Menschen
und strukturellen Grenzen des Systems konfrontiert
sind?

Matthias Bohn: Wenn sich Arbeit so anflhlt, dass ich
zum Wohl der Gemeinschaft beigetragen habe. Und
wenn in Krisensituationen und bei Problemen alle dabei
sind, niemand sich duckt, auch wenn es heikel wird, das
motiviert mich. Und genau das zeichnet den Verein aus.
Vielfalt und Beteiligung sind entscheidend, ganz im Sin-
ne unseres Slogans: So bunt wie das Leben.

Wie gestalten Sie die Zusammenarbeit
in der Geschaftsfiihrungskonferenz?

Matthias Bohn: Die Fuhrungskultur in der Geschéfts-
fuhrungskonferenz entstand durch Zusammenarbeit,
Controlling und offene Gesprache. Wir haben ein ver-
trauensvolles Miteinander aufgebaut, in dem sich alle



Foto: Jirgen Jacob

aufgehoben fiihlen. Bei der Personalplanung sind auch
mitunter schwierige Entscheidungen nétig. Dabei gehe
ich mit Kritik offen und I6sungsorientiert um. Kreativitat
in unseren Angeboten soll sich entwickeln kénnen und
diese gilt es kaufmannisch gut zu begleiten.

’ ’ ... freue mich darauf, mit meiner Frau
das gemeinsame Renten-Leben neu
zu entdecken. ‘ ‘

Was machen Sie ab dem 1. April?

Matthias Bohn: Neue Vorstandinnen kommen und ich
werde sie noch punktuell in ihren Amtern beratend be-
gleiten. Dies wird eine Aufgabe sein, Uber die ich mich
sehr freue.

Des Weiteren plane ich mit meiner Frau zusammen
viele gemeinsame Aktivitdten, wir moéchten noch viele
Lander und Stadte bereisen. Aulierdem mochte ich im
Seniorenstudium an der Uni wieder Philosophie weiter
studieren, da das schon immer meine Leidenschaft war.
Zudem mochte ich mein Wissen weitergeben ob ehren-
amtlich oder mit einer kleinen Beschaftigung bleibt fir
mich dabei offen.

Dem neuen Lebensabschnitt gehe ich mit Ruhe und Ge-
lassenheit entgegen und freue mich darauf, mit meiner
Frau das gemeinsame Renten-Leben neu zu entdecken,
zum Beispiel den ersten Kaffee mit meiner Frau im Bett
zu genielen, den Tag nach Lust und Laune zu planen.
Mich langsam daran zu gewdhnen, frei von groRRer Ver-
antwortung zu sein und dieses Geflihl der Freiheit zu
genielRen.

Matthias Bohn (links) legt gemeinsam mit dem damaligen Vorstandskollegen
Hans-Werner Kiinkel (rechts) den Grundstein fur den Gebdudekomplex in
Colbe — ein Sinnbild fur sein langjéhriges Wirken beim St. Elisabeth-Verein.
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Ein Abschied

voller Dank,

der verbindet’

Von Manfred Glinther

stand des St. Elisabeth-Vereins verabschiedet —mit
vielen Worten des Dankes, herzlichen Gesten und
dem Gefiihl tiefer Verbundenheit Gber das Amt hinaus.

I n personlicher Runde wurde Thomas Kelz als Vor-

Wenn ein Freund den anderen als Kollegen verab-
schiedet, dann ist es etwas Besonderes. Und etwas
ganz Besonderes ist es, wenn beide zur gleichen Zeit
aus ihren Amtern ausscheiden, aber nicht nur Freunde
bleiben, sondern dem Arbeitgeber in neuen Funktionen
erhalten bleiben.

So bei der Verabschiedung von Thomas Kelz, die sein
an diesem Tag Noch-Vorstandskollege Matthias Bohn
einleitete: Im kleinen Rahmen, ganz wie gewlnscht.
Mit Ehefrau Christiane Kelz, ohne deren Unterstiitzung
die berufliche Doppelbelastung als Vorstand mit eige-
ner Anwaltskanzlei nicht zu bewaltigen gewesen ware,
wie Thomas Kelz immer wieder dankend betonte — und
die ihn in dieser Zeit nicht nur gut versorgt habe, son-
dern auch in kritischen Momenten der nétige Rickhalt
gewesen sei.

Doch nicht nur deshalb war es ein Tag der Dankbarkeit,
wie Matthias Bohn seine Rede einleitete. Der Hausju-
rist Kelz habe dem St. Elisabeth-Verein aus der Not ge-
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holfen im Sommer 2024. Als es nach dem Tod des vor-
herigen Vorstandes Ulrich Kling-Béhm galt, eine Lésung
zu finden. Da habe Thomas Kelz als Hausijurist nicht nur
den Aufsichtsrat zunachst beraten bei der Losung, den
notwendigen zweiten Vorstand extern zu berufen, damit
Geschaftsfuhrende mit besonderen Rechten nach dem
Burgerlichen Gesetzbuch versehen werden kénnen,
sondern habe dann auch fir diese Position zur Verfu-
gung gestanden, als er gefragt worden sei.

.Danke“ sagte Matthias Bohn auch fir zwei intensive
und herausfordernde Jahre, in denen der Jurist Kelz mit
Prazision, Ruhe und klarem Blick den Verein mit gefihrt
und ihm Sicherheit gegeben habe: ,Du denkst nicht nur
in Paragraphen, sondern in Beziehungen und Verant-
wortung mit und gegenuber den Menschen.*

,Danke“ war dann auch die Steilvorlage fiir die drei
Geschaftsfiihrenden aus dem Bereich der Jugendhilfe,
Alexandra Boéth, Sonja Ott und Marco Schewe: fir die
gute Zusammenarbeit zweier Welten, die zunachst auf-
einander geprallt seien, die sich aber sehr schnell und
gut sortiert hatten, um den Verein in den dann neuen
Strukturen zu fuhren. Im Sommer 2024 waren die drei
mit umfassenden Kompetenzen ausgestattet worden,
um die Handlungsfahigkeit des Vereins formell gemaf

qodef uabuny :s0304



Paragraph 30 des Birgerlichen Gesetzbuchs sowie in-
haltlich und strukturell in bewahrter Weise zu gewahr-
leisten.

,Danke® auch von Burkhard Schops von der Mitarbei-
tendenvertretung fiir den Einsatz in der Not des Vereins.
Er freute sich daruber, den Juristen anders als zuvor bei
arbeitsrechtlichen Angelegenheiten kennengelernt zu
haben.

,Danke“ auch von Sarah Schmidt und Steffi Knolle vom
Vorstandssekretariat — nicht nur fir die Zusammenar-
beit, sondern auch fir das Zusammensitzen im Blro
und die Gesprache Uber ganz allgemeine Themen.

,Danke®, dieses Wort stand auch in der Abschiedsrede
von Thomas Kelz im Mittelpunkt. Mit groRer Dankbarkeit
blickt er auf seine Zeit im Verein als Vorstand zuriick. Die
offene, vertrauensvolle Zusammenarbeit habe ihn tief
gepragt, Entscheidungen seien stets im gemeinsamen
Dialog getroffen worden. Besonders schatze er, dass er
selbst bei bereits gefassten Beschliissen seine Position
einbringen, Gehor finden und auch ein Veto einbringen
durfte — ein Ausdruck des respektvollen Miteinanders im
St. Elisabeth-Verein.

Kelz dankte fur Unterstiitzung, Zusammenhalt und Ver-
trauen. Er freue sich, dass der Verein den eingeschla-
genen Weg fortsetzt — und kiindigte an, die neuen Vor-
stdndinnen weiterhin beratend zu begleiten: nicht mehr
als Vorstand, sondern als verlasslicher Partner im Hin-
tergrund.

Ubrigens:

Die Geschichte
von Thomas Kelz und Matthias Bohn
begann lange vor ihrer gemeinsamen Zeit im
Vorstand. Vor etwas mehr als zwanzig Jahren
begegneten sie sich als Nachbarn in der
Marburger Leopold-Lucas-Stral3e - als Viter,
deren Kinder gemeinsam spielten. Aus nachbar-
schaftlichen Gesprdachen am Gartenzaun wuchs
Schritt fiir Schritt eine Freundschaft, die spéter
auch im beruflichen Miteinander Bestand hatte.
Vielleicht ist es gerade diese besondere
Verbundenheit, die ihren Abschied aus dem Amt
zu einem so menschlich bewegenden Moment
machte.
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,Sidekick® mit Verantwortung,
Empathie und Engagement —

Thomas Kelz als Vorstand des St. Elisabeth-Vereins, ein Jurist und Mediator

Thomas Kelz war in herausfordernden Zeiten als Vorstand mehr als der Hausjurist beim St. Elisabeth-
Verein, wie in den Jahren zuvor. Im Gesprach erzahlt er von konstruktiver Fiihrung, beeindruckenden
Entwicklungen und seiner Rolle als ,,Sidekick“ der Fachkrifte.

Von Manfred Glinther

Herr Kelz, Sie sind tiber viele Jahre als Hausjurist en-
ger juristischer Begleiter des St.-Elisabeth-Vereins
und haben im Sommer zusatzlich Verantwortung als
Vorstand iibernommen. Wie werden Sie diese be-
sondere Aufgabe in Erinnerung behalten?

Thomas Kelz: Diese besondere Aufgabe ist eng mit ei-
nem einschneidenden Ereignis fiir den gesamten Ver-
ein verbunden. Man bat mich im Sommer 2024 um eine
rechtliche Einschatzung der Lage — im Hinblick auf die
Satzung des Vereins, vor allem, um die Handlungsfa-
higkeit des Vereins zu gewahrleisten. Dabei war ich auf
die Frage gewappnet, ob ich zusatzliche Verantwortung
Ubernehmen werde, und hatte diese Option trotz der
Kirze der Zeit zuvor mit meiner Frau besprochen. Und
es war mir klar: Wenn ich gefragt werde, sage ich nicht
LNein®.

Es war eine plausible Ldsung, denn seit 2005 arbeite ich
als Jurist fir den Verein; die Kennzeichnung der ersten
Akte, die ich fiir den Verein angelegt habe, habe ich noch
im Kopf. Nun als Vorstand tatig zu werden, war Ehre
wie auch Herausforderung zugleich und deutlich mehr,
als ich mir noch kurz zuvor vorstellen konnte. Doch man
wachst mit seinen Aufgaben, auch wenn mich diese Auf-
gabe, die ich parallel zu meiner Arbeit als Rechtsanwalt
und Mediator wahrgenommen habe, in der Rickschau
einige Male an meine Kapazitatsgrenzen gebracht hat.

Wie haben Sie die Balance zwischen Vorstandstatig-
keit und Fortfihrung Ihrer Kanzlei geschafft?

Thomas Kelz: Es war nicht einfach, zum einen in zwei
sehr unterschiedlichen Welten, zum anderen in hoher
Intensitat tatig zu sein. Aber auch praktisch wahrend der
gesamten Zeit der Tatigkeit als Vorstand erst nach 20
Uhr nach Hause zu kommen, war und ist nicht das, was
ich mir unter Familienleben vorstelle.

Ohne die riickhaltlose Unterstitzung meiner Frau hatte
ich das nicht geschafft. Friher, als die Kinder noch klein
waren, ware das Uberhaupt nicht denkbar gewesen, da
meine Frau und ich die Betreuung stets gemeinsam
Ubernommen und unter uns aufgeteilt haben. Jetzt war

10 Der griine Faden

es moglich und bin ich sehr froh um diese Erfahrung. Es
war gleichwohl sehr fordernd.

Was hat lhnen an der Vorstandstatigkeit besonders
viel SpaBl gemacht?

Thomas Kelz: Es war eine neue und sehr erfullende Er-
fahrung, dass ich nicht erst in eine Angelegenheit invol-
viert werde, wenn das Kind quasi schon in den Brunnen
gefallen war, sondern von Beginn an mitgestalten konn-
te. Dieser konstruktive Ansatz entspricht eher meinem
Wesen. Da waren meine Erfahrungen als Mediator sehr
hilfreich. Dort werden Konflikte konstruktiv bearbeitet,
hier konnte ich von Beginn an mitgestalten und Konflikte
von vornherein vermeiden helfen. Gemeinsam mit vie-
len Mitarbeitenden des Vereins, die denselben Ansatz
verfolgen, konnte ich erleben, wie viel produktiver ein
solches Vorgehen ist.

’ , Dann sind wir noch einmal in das
Thema eingestiegen, haben mit-
einander gesprochen und haben
eine bessere Lésung gefunden. £ £

Welche waren fiir Sie die groten Herausforderun-
gen — und zugleich die bereicherndsten Momente?

Thomas Kelz: Herausfordernd war, dass viele Ent-
scheidungsablaufe zunachst so weitergelaufen sind wie
zuvor und Prozesse und Entscheidungen einerseits be-
hutsam, andererseits konsequent wieder aufgenommen
und verandert werden mussten. Mehrfach wurde mir
etwas mit der Bitte vorgelegt: ,Hier, unterschreib’ mal.”
Daraufhin habe ich mir den Vorgang angeschaut und
musste in einzelnen Fallen sagen: ,Nein, das geht so
nicht.“ Dann sind wir noch einmal in das Thema einge-
stiegen, haben miteinander gesprochen und haben eine
bessere Lésung gefunden.

Fur dieses Vertrauen, Uber eine andere Sichtweise
nachzudenken, zu diskutieren und in einem sehr wert-



J.PMorgan

Eorporate Challonzo’

Ein kleiner fotografischer Riickblick auf die Vorstandsjahre von Thomas Kelz:
Begegnungen mit Pfarrer Carsten Tag, Vorstandsvorsitzender der Diakonie
Hessen (Fotos 1 und 3), beim Informationsbesuch der Landtagsabgeord-
neten Marie-Sophie Kiinkel (2) sowie gemeinsam mit Mitarbeitenden beim

JP Morgan-Lauf in Frankfurt.

schatzenden Prozess die beste Losung fiir den Verein
zu finden, bin ich sehr dankbar.

Sie gelten als jemand, der komplexe juristische The-
men verstédndlich vermitteln kann. Wie wichtig war
diese Fahigkeit in lhrer Rolle als Vorstand, insbe-
sondere in einem sozialdiakonischen Umfeld?

Thomas Kelz: Das hat sehr geholfen, Verstandnis und
Akzeptanz fir andere, neue Sichtweisen zu erhalten.
Der Verein — das wusste ich aus der jahrelangen Zu-
sammenarbeit — arbeitet sehr konstruktiv, Idsungsorien-
tiert und mit einer hohen sozialen Kompetenz. Darum
hat es in der Vergangenheit und auch wahrend meiner
Zeit als Vorstand so gut gepasst.

Denn in dieser Funktion konnte ich noch friher erlau-
tern, warum fir eine Entscheidung mehrere oder eben
nur eine Moglichkeit zur Verfligung steht, und damit
noch friiher Konflikte vermeiden helfen. Grundgedanken
und Intentionen gesetzlicher Regelungen zu erlautern,
die fur einen Nicht-Juristen nicht ohne Weiteres nach-
vollziehbar sind, wie auch Interessen und Bedlirfnisse
herausarbeiten, hilft nach meiner Erfahrung, gute L6-
sungen zu finden.

Welche neuen Einblicke in den Verein haben Sie
durch die Vorstandstatigkeit gewonnen?

Thomas Kelz: Ich kannte die Grundstruktur des Ver-
eins, aber nicht den vollen Umfang seiner Tatigkeit.
Plétzlich hatte ich es mit Tatigkeitsbereichen zu tun, von
denen ich zuvor nichts oder nur sehr wenig gehdrt hatte.
Die Vielfalt der Angebote, auch in Bereichen, die sich
rein wirtschaftlich nicht tragen, die aber dennoch wich-
tig sind, um Menschen zu helfen wie auch den gesell-
schaftlichen Zusammenhalt zu starken, hat mich sehr
beeindruckt. Einfach Menschen, die Hilfe bendtigen,
diese zuteilwerden zu lassen. Das hat mich beeindruckt
und meine Verbundenheit mit dem Verein noch einmal
verstarkt.

Was hat sich im Verein in den vergangenen 20 Jah-
ren besonders verandert — und was bleibt der Mar-
kenkern?

Thomas Kelz: Grofe, Dimension und damit auch Be-
deutung des Vereins als freier sozialer Trager haben
sich deutlich verandert: Zahl der Standorte, Tatigkeits-
bereiche und Anzahl der Mitarbeitenden sind erheblich
gestiegen. Bleibend ist dabei das hohe Maf} an Verant-
wortungsgefihl des Vereins und seiner Mitarbeitenden
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wie ebenso die zugewandte Haltung unseren Klientin-
nen und Klienten gegentber.

Als Jurist sehe ich mich klar im Hintergrund — als ,Si-
dekick® und Unterstutzer derjenigen Menschen im Ver-
ein, die direkt mit den Menschen, die sich dem Verein
anvertrauen, arbeiten und damit unseren Markenkern
reprasentieren. Wenn ich als Vorstand und zukunftig
wieder als Jurist dazu beitragen konnte und kann, dass
diese Arbeit gestarkt wird und fiir unsere Mitarbeitenden
sichere Rahmenbedingungen geschaffen werden kon-
nen, so hat dies fur mich etwas sehr Erflllendes.

Was hat Sie in lhrer Zeit als Vorstand besonders be-
eindruckt?

Thomas Kelz: Besonders eindrucksvoll war die Ent-
wicklung einer Klientin im Café SALAMANCA, die ich
wahrnehmen konnte. Eine Frau mit eingeschranktem
Horvermogen wirkte anfangs extrem unsicher. Bei mei-
nen Besuchen im Café konnte ich beobachten, wie sie
im Laufe der Wochen und Monate Sicherheit und Selbst-
bewusstsein gewonnen, sich in das Team integriert und
selbstandig und selbstbewusst im Umgang mit Gasten
und Mitarbeitenden agiert hat. Das zeigt, was mdglich
ist, wenn Menschen wertschatzend begleitet werden.

’ , Gleichzeitig erleben wir eine ge-
sellschaftliche Polarisierung, die
eine Stdrkung von Toleranz und
wertschatzendem Umgang mitein-
ander wichtiger denn je macht. ‘ ‘

Der St. Elisabeth-Verein ist ein groer sozialdiakoni-
scher Trager. Welche Herausforderungen sehen Sie
fur die Zukunft, insbesondere in Zeiten gesellschaft-
licher und wirtschaftlicher Veranderungen?

Thomas Kelz: Da sehe ich gro3e Herausforderungen.
Denn ebenso, wie der Bedarf an den Leistungen, die
der Verein anbietet, wachst, werden die Mittel, die dafir
bereitgestellt werden, weniger. Gleichzeitig erleben wir
eine gesellschaftliche Polarisierung, die eine Starkung
von Toleranz und wertschatzendem Umgang miteinan-
der wichtiger denn je macht. Unter diesen Rahmenbe-
dingungen auch zukunftig die ganze Bandbreite unserer
Angebote aufrechtzuerhalten und angesichts neuer He-
rausforderungen zu erweitern, wird die weitere Arbeit im
Verein mafigeblich mitbestimmen. Ich freue mich, weiter
ein Teil derer sein zu durfen, die sich dieser Herausfor-
derung stellen.
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Neben lhren juristischen Aufgaben engagieren Sie
sich ehrenamtlich — etwa in der DRK Schwestern-
schaft und im Tragerverein ,,Ursula Mutters Inter-
nat“. Welche Rolle spielt dieses Engagement fiir
Sie?

Thomas Kelz: Das habe ich mich auch schon gefragt
(lachelt). Dies ist fir mich selbstverstandlich geworden.
Die Mitarbeit in der Schwesternschaft begann Uber ein
Mandat — die Oberin fragte bei groRer Ubereinstimmung
in der Grundhaltung, ob ich nicht als Justiziar Vorstands-
mitglied werden mdchte. Mittlerweile bin ich seit fast 14
Jahren dort. In ahnlicher Weise kam meine Mitglied-
schaft im Tragerverein des UMI zustande. Ich mochte
meine juristischen Fahigkeiten vor allem in Bereichen
einbringen, die aus meiner Sicht wirklich wichtig sind
— also im sozialen und diakonischen Bereich. Das hat
bereits im Studium begonnen, das ich durch Dienste in
Altenheimen finanziert habe. Diese Erfahrungen helfen
zudem heute dabei, die Sichtweise der Mitarbeitenden
nicht nur abstrakt zu bewerten, sondern aus dem per-
sonlichen Erleben zu kennen.

Nun kehren Sie in lhre Funktion als Hausjurist zu-
riick. Worauf freuen Sie sich in dieser neuen Phase
besonders?

Thomas Kelz: Auf einen wieder etwas geordneten Ta-
gesablauf und eine familienfreundlichere und geslinde-
re Wochenarbeitszeit. Ich freue mich aber auch auf die
Fortsetzung meiner Tatigkeit fir den Verein und eine
enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den neu-
en Vorstandinnen. Sie weiterhin in juristischen Angele-
genheiten zu unterstitzen, wird mir Auftrag und Freude
sein.

Was nehmen Sie aus dieser intensiven Zeit fachlich
und menschlich mit?

Thomas Kelz: Ein hohes Mal an Dankbarkeit: Fir die
Einblicke in Haltung und Téatigkeit der Mitarbeitenden
des Vereins, die unter oft schwierigen Bedingungen und
groRen Herausforderungen anderen Menschen helfen,
fur die Offenheit und das Vertrauen, das mir auf allen
Ebenen entgegengebracht wurde. Hochachtung gegen-
Uber der praktischen und in hohem Male fachlichen
Arbeit, die im Verein von allen Mitarbeitenden geleistet
wird und schlieRlich ein wenig Stolz darauf, Teil dieses
Ganzen zu sein und zu dessen Erfolg beitragen zu diir-
fen.
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Professionol Assoult Response Training
Professionell handeln in Gewaltsituationer

Wiurde und Sicherheit durch Deeskalation und Problemldsung:

Fachkrafte setzen auf PART-Training

Von Sabine Lau-Lewald

In sozialen Berufen gehort der Umgang mit Krisensi-
tuationen zum Alltag. Um die Wirde und Sicherheit
fur Mitarbeitende und Klient*innen gleichermafen
zu gewabhrleisten, riicken Qualifizierungskonzepte
zur Pravention von Gewalt wie das PART-Konzept
(Professional Assault Crisis Training / Professionel-
les Handeln in Gewaltsituationen) immer starker in
den Fokus der Arbeit und der Fortbildung.

Das PART-Basisseminar ist eine Reaktion auf diese
Fortbildungsbediirfnisse und bertcksichtigt alle we-
sentlichen Forderungen, die an eine Qualifizierung
von Mitarbeitenden zu stellen ist. Dabei wird konse-
quent durchgehalten, die aggressiven Klient*innen
als Menschen in einer Krise mit damit verbundenem
Kontrollverlust und nicht als Gegner*in anzusehen.
Dementsprechend wird der groRte Wert darauf ge-
legt, es gar nicht erst zu kdrperlichen Auseinander-
setzungen kommen zu lassen.

PART ist ein Handlungskonzept fiir aggressive und
gewalttatige Notfalle. Es schlieRt Auto-Aggressi-
onen ebenso ein wie Fremd-Aggressionen gegen
Mitarbeitende sowie gegen andere Personen. Es ist
aus der Praxis fir die Praxis entwickelt worden und
dient der Qualifizierung der Mitarbeitenden im Um-
gang mit den Klient*innen vor, wahrend und nach
einer Krisensituation.

VORHER

Das Hauptziel des PART-Trainings ist die Deeska-
lation. Die Schwerpunkte liegen auf einer profes-
sionellen Grundhaltung, Selbstkontrolle, Erkennen
von frustrierten Grundbedurfnissen, verbaler und
nonverbaler Krisenkommunikation. Fachkrafte ler-
nen, den Grad der Gefahr einzuschatzen und wel-
che Interventionen angemessen sind. Sollten wei-
tergehende MalRnahmen bei schweren kérperlichen
Angriffen unvermeidbar sein, um die Sicherheit fiir
sich und die Klientel herzustellen, kommen aus-
schliel8lich Festhalte-Techniken zum Einsatz, die
sicher, schmerzfrei und verhaltnismaRig sind. Diese
Techniken werden im Rahmen des Seminars gelibt,
um die Handlungssicherheit der Mitarbeitenden bei
korperlichen Angriffen zu vergrofRern.

Fachliche Handlungsplane und Notfallplane erh6-
hen die Professionalitdt im Umgang mit gewalttati-
gem Verhalten. Klare Handlungsstrategien erleich-
tern es den Mitarbeitenden, die Klient*innen so zu
unterstltzen, dass sie ihre destruktive Weise, mit
ihrer Bedurfnisfrustration umzugehen, in eine siche-
re und konstruktive Weise verandern konnen.

Um den spezifischen Anforderungen unserer Arbeit
gerecht zu werden, wird das PART-Training nun
auch bei uns im St. Elisabeth-Verein als Fortbil-
dungsangebot von Mitarbeitenden fir Mitarbeiten-
de ermoglicht.

Wie kbnnen gefahrliche
Siwationen verhindert werden?

Das nachste
PART-Basisseminar
findet statt am
Donnerstag, 03.09,
Dienstag, 08.09., und
Mittwoch, 09.09.2026.
Anmeldungen sind ab
jetzt moglich.

WAHREND

Wie konnen sich Mitarbeitende in
gefahrlichen Situationen

verhalten?

DANACH
Was ist nach gefahriichen
Situationen 2u tun?

DOOOOOOOOOOOOOCOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO OO,

OCF

Fiir weitere Fragen zum Thema konnt lhr Euch wenden an:
Carolin Zier * Arbeitsschutzkoordination & Gesundheitsforderung
Telefon: 06421 3038-212 oder mobil: 0175 4986356 * E-Mail: c.zier@elisabeth-verein.de
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Herzliches Willkommen wahrend der Mitgliederversammlung

Von Katrin Moller

Im Rahmen der Mitgliederversammlung 2025 des
St. Elisabeth-Verein e.V. konnten die anwesenden
Mitglieder die zukunftigen Vorstandinnen Stefanie
Lambrecht und Tanja Modrow begrifRen. Mit gro-
Rer Freude und Erwartung nahmen die Mitglieder
die Vorstellung der Beiden auf, die ab April 2026 die
Geschicke des Vereins lenken.

Der Aufsichtsratsvorsitzende Sven Kepper nutzte
die Gelegenheit, in seinem Bericht besonders her-
vorzuheben, wie zufrieden man tber den Auswahl-
prozess war. Die beiden Frauen wurden nach inten-
siven Gesprachen und einer griindlichen Auswahl
aus mehr als Hundert Bewerber*innen in den Vor-
stand berufen — ein Schritt, der nicht nur aufgrund
ihrer fachlichen Expertise, sondern auch durch ihre
Leidenschaft und Motivation fir die Ziele des St.
Elisabeth Vereins zuversichtlich stimmt. Es ist ein
klares Bekenntnis zu einer zukunftsorientierten und

Nach den obligatorischen Berichten zu den Jahres-
abschlissen durch den aktuellen Vorstand und die
Wirtschaftsprifer, die gut nachvollziehbar prasen-
tiert wurden, hatten die Mitglieder die Gelegenheit,
sich selbst ein Bild von der Energie und dem En-
gagement zu machen, die die neuen Vorstandinnen
in ihre Aufgaben einbringen werden. Die positive
Ausstrahlung und die Uberzeugende Motivation der
beiden Fihrungspersonlichkeiten wurden von allen
Anwesenden wahrgenommen und fanden breite Zu-
stimmung.

Die Mitgliederversammlung endete mit dem Gefiihl
eines gemeinsamen Aufbruchs und der Gewissheit,
auch in Zukunft gut geristet zu sein, um Menschen
in unterschiedlichen Lebenslagen stark fir das Le-
ben zu machen.

positiven Weiterentwicklung des Vereins.

Der Grine Faden zukunftig digital?

Liebe Leser*innen,

wir mochten Sie einladen, zukunftig die
Ausgaben des Griinen Fadens einfach
digital zu lesen und damit Ressourcen
zu schiitzen. Wenn Sie diesen Service
nutzen mochten, senden Sie bitte ein-
fach eine E-Mail mit der gewlinschten
E-Mail-Adresse (und lhrem Namen mit
postalischer Adresse) an
faden@elisabeth-verein.de.

Abgesehen von der dkologischen Kom-
ponente haben Sie dann auch den Vor-
teil, alle Neuigkeiten aus dem Verein und
seinen Tochtergesellschaften bereits vor
dem Versand der gedruckten Ausgabe
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zu bekommen. Zudem steht der Faden
fur alle Mitarbeitenden mit einem LOGA-
Zugang auch auf diesem Portal digital
zur Verfligung. Generell kdnnen sowohl
die aktuelle Ausgabe des Grinen Fa-
dens als auch die Vorganger-Ausgaben
immer Uber die Homepage abgerufen
werden. Im Servicebereich der Seite ist
der Direktlink zu finden.

Aullerdem versenden wir den Griinen
Faden in der Regel nur noch einmal pro
Haushalt. Wenn bei zwei oder mehreren
Mitarbeitenden ein gleicher Nachname
und eine gleiche Adresse hinterlegt sind,
wird nur ein Faden versendet. Alle wei-
teren mitarbeitenden Familiemitglieder

© © 0 0 0 0 00000000 000000000 00000000000 0000000000000 00000 o

sollten sich dadurch nicht benachteiligt
fhlen.

Da diese Auswahl ,handisch® erfolgt,
kann sich der oder die Adressat*in auch
von Ausgabe zu Ausgabe andern, so
kann mal eine Ausgabe an die Mutter,
die nachste aber vielleicht auch an den
Sohn mit gleichem Nachnamen und
gleicher Adresse gehen ... Wer dennoch
mehrere gedruckte Ausgaben pro Haus-
halt beziehen mdéchte, kann dies auch
gerne mit einer E-Mail an
faden@elisabeth-verein.de kundtun.

Ihr Redaktionsteam

18buIp|EAN JBUIRY :0]04
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Erlos aus Tombola der Elisabethfeier
wurde an die Projekttrager ubergeben
3.420 Euro fur zwei soziale Projekte gesammelt

Von Jirgen Jacob

Bei der Feier zum Elisabethtag 2025 war die Tom-
bola wieder ein grofRer Erfolg: Mehr als 2.000 Lose
wurden gekauft und somit mehr als 3.400 Euro ein-
gesammelt.

Bei der Verteilung sind wir diesmal einen neuen Weg
gegangen. Es wurden im Vorfeld zwei Projekte ausge-
sucht, die beide zu gleichen Teilen bedacht werden. Bei
der Spendenscheckiibergabe durch die Vorstande Mat-
thias Bohn und Thomas Kelz berichteten beide Initiati-
ven Uber ihre Arbeit:

FiirDich e.V.:

Der noch junge Verein hat sich im Jahr 2022 nach dem
russischen Angriffskrieg auf die Ukraine gegriindet, um
Menschen in Krisensituationen zu helfen sowie auch
sich praventiv fiir kdrperliche und seelische Gesundheit
einzusetzen.

Nach den erste Hilfen fir Menschen aus Kriegsgebieten
wurde die Hilfen des Vereins auch weiter gefasst. Aktuell
sind Projekte wie ,Blcher fir Dich“ — eine Kinder- und
Jugendblcherei in Dautphetal —, ,Themenboxen® mit
Bichern zu Themen wie Flucht, Demokratie oder auch
Trauer oder auch die Aktionen ,Erste Hilfe fir Dich®, die
Schiiler*innen in INTEA-Klassen unterstltzen, Schwer-
punkte der Arbeit.

Mit nur sieben Mitgliedern, aber zahlreichen ehrenamt-
lichen Unterstitzer*innen hat der Verein in den vergan-
genen Jahren schon vieles erreicht. Julia Bernhardt und
Magdalena Wege vom Vorstand des Vereins freuen sich
sehr Uber die Unterstitzung der Mitarbeitenden des
St. Elisabeth-Vereins und laden dazu ein, sich Uber die
Homepage www.fuerdich.jetzt weiter Gber ihre Arbeit
zu informieren.

Projekt ,elly*

Das Projekt ,elly“ ist ein offenes Angebot aus der Ju-
gendhilfe im St. Elisabeth-Verein, das sich speziell an
junge Menschen ab 14 Jahren richtet. Im Zentrum steht
die geschlechtliche und sexuelle Vielfalt — mit Raum,
Unterstitzung und ganz viel Zuversicht.

,elly“ ist ein sicherer Ort, eine Anlaufstelle — ein Safer
Space — in dem sich junge Menschen verstanden, ge-
sehen und respektiert fihlen. Ein Ort, an dem Fragen,
Zweifel oder Neugier willkommen sind. Xenia Schuldt
vom , Team elly* machte bei der Scheckiibergabe deut-
lich, dass es fur viele Jugendliche wichtig ist, einen sol-
chen Rahmen zu haben, in dem Raum fiir Entdeckung

gegeben ist und die Jugendlichen Sicherheit spliren
koénnen und somit zu innerer Stabilitdt kommen kénnen.

In der Regel treffen sich die Jugendlichen mindestens
einmal im Monat im ,Liesbeth&CO“. Uber den Insta-
gram-Kanal ,queer.elly“, E-Mail: team.elly@elisabeth-
verein.de oder Telefon/WhatsApp: 0151 61516109 gibt
es weitere Informationen.

Wiahrend der feierlichen Ubergabe Anfang des Jahres
zeigten sich nicht nur die Vertreterinnen der Projekte
hocherfreut Uber die Unterstiitzung vom St. Elisabeth-
Verein. Auch die Vorstande Matthias Bohn und Thomas
Kelz dankten den Mitarbeiter*innen des St. Elisabeth-
Vereins fir inre Bereitschaft, beim Feiern auch Gutes fir
andere zu tun. Umso mehr, da auch die Vorschlage der
unterstitzungswurdigen Projekte immer aus der Mitar-
beiterschaft und dem Umfeld kommen.

Die Vorstéande Matthias Bohn und Thomas Kelz Gibergaben gemein-
sam mit Sarah Schmidt und Jiirgen Jacob vom Organisationsteam
die Spenden an Magdalena Wege und Julia Bernhardt (FurDich e.V.)
sowie Xenia Schuldt und Alexandra Béth (Projekt ,elly”)

»elly* braucht dich -
werde Verbundete*r!

Das Projekt ,elly“ wéchst — und braucht engagierte
Unterstiitzung. Wir suchen sozialpddagogische
Fachkréfte mit Haltung, Herz und Offenheit fiir

Vielfalt, die mitarbeiten méchten.

Lelly” bietet Orientierung, Starkung und Gemeinschaft fiir
Jugendiliche, die Fragen zu geschlechtlicher oder sexueller
Identitét haben. Damit dieser Safer Space lebendig und
fachlich fundiert bleibt, méchten wir
das Team erweitern.

Wenn du mitwirken méchtest, melde dich bitte bei
Alexandra Béth, Telefon: 0151 52605320 oder
E-Mail: a.boeth@elisabeth-verein.de — ,elly” lebt von
Verbiindeten. Vielleicht bist genau du eine*r davon.
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Aufsichtsratsvorsitzender Sven Kepper
(links) zeichnete Manuela Klefenz,
Anette Lucas, Claudia Bornemann

und Frank Hinrichs mit dem Goldenen
Kronenkreuz aus

fur langjahrige Mitarbeitende

Von Jirgen Jacob

tende des St. Elisabeth-Verein e.V. mit dem Golde-

nen Kronenkreuz geehrt. Im Rahmen einer feierli-
chen Veranstaltung im Café SALAMANCA Uberreichte
der Aufsichtsratsvorsitzende Sven Kepper die Auszeich-
nungen im Namen der Diakonie Hessen.

I m Dezember 2025 wurden vier langjahrige Mitarbei-

Der besondere Anlass wurde in einem wirdevollen und
zugleich herzlichen Rahmen begangen. Dabei wurde
eindrucksvoll sichtbar, wie vielfaltig die Aufgabenberei-
che im St. Elisabeth-Verein sind und mit welcher Fach-
lichkeit, Hingabe und Menschlichkeit die Mitarbeitenden
ihre Arbeit gestalten. Zugleich zeigte sich, welche brei-
ten Moglichkeiten zur personlichen und beruflichen Wei-
terentwicklung der Verein bietet.

Manuela Klefenz stellte sich nach Stationen als Kran-
kenschwester, in der Kinder- und Jugendpsychiatrie so-
wie in der Gemeindepflege im Jahr 2001 der Herausfor-
derung der Jugendbhilfe im St. Elisabeth-Verein.

Im IBW St. Jost, in der Tagesgruppe, in der Sozialpad-
agogischen Familienhilfe sowie in den Ambulanten Hil-
fen brachte sie ihre Kraft und ihren reichen Erfahrungs-
schatz engagiert ein und qualifizierte sich zur Fachkraft
fir soziale Einrichtungen. Nach weiteren beruflichen
Stationen in der Sozialpsychiatrie und der Altenhilfe
begann sie 2016 ihre Tatigkeit an der Julie-Spannagel-
Schule. Dariiber hinaus engagierte sie sich bis zu ihrem
Ruhestand in der Schwerbehindertenvertretung.

Anette Lucas ist seit dem Jahr 2000 an der Julie-Span-
nagel-Schule auf den Neuhdfen tatig. Bereits wahrend
ihrer Ausbildung zur Erzieherin gewann sie umfassende
Einblicke in die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen mit
besonderen Auffalligkeiten und Erkrankungen.

Nach einer ersten Tatigkeit als Einzelintegrationskraft in
einer Kindertagesstatte wechselte sie zum St. Elisabeth-
Verein. Die lerntherapeutische Abteilung der Julie-Span-
nagel-Schule begleitete sie von Beginn an mit groflem
Engagement. Bis heute ist sie bei den Kindern und Ju-
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gendlichen ebenso wie im Kollegium fur ihre zugewand-
te, hilfsbereite und verlassliche Art geschatzt und aner-
kannt.

Claudia Bornemann begann ihre Tatigkeit im Jahr 2008
als sozialpadagogische Fachkraft im Bereich OIKOS
Sozialzentrum des St. Elisabeth-Vereins.

Nach ihrer Ausbildung war sie zunachst als Erzieherin
und Gruppenleiterin in ihrer Heimatgemeinde tatig, be-
vor sie zu OIKOS wechselte. Dort arbeitete sie von An-
fang an unter anderem in der Tagesstatte Ziegenhain,
in der Psychosozialen Kontakt- und Beratungsstelle
(PSKB) sowie im Team Betreutes Wohnen im Schwalm-
Eder-Kreis.

Ihr Engagement war stets von grof3er Verlasslichkeit und
einem wachen Blick fiir die Bedrfnisse der Klient\*innen
gepragt. Sie hatte immer den Menschen im Mittelpunkt,
forderte individuelle Starken und war sich keiner Aufga-
be zu schade. Mit Tatkraft und Herz setzte sie sich dafir
ein, Menschen sinnvolle Perspektiven und Aufgaben zu
eroffnen.

Frank Hinrichs ist seit nahezu 40 Jahren im St. Elisa-
beth-Verein tatig. 1986 begann er in der ,Blauen Grup-
pe“ auf den Neuhdfen. Ab 1996 war er in der familien-
begleitenden Wochengruppe in Bad Endbach tatig und
baute dieses Arbeitsfeld mafigeblich mit auf.

Weitere Stationen fihrten ihn in den Bereich der Ju-
gendwohngruppen, an die Julie-Spannagel-Schule, in
die Tagesgruppe sowie in die Soziale Gruppenarbeit.
SchlieBlich brachte er seine Erfahrung in die Ambulante
Arbeit des Teams Julienstift ein.

Ein besonderes Merkmal seiner Tatigkeit war stets die
Verbindung von Padagogik und Kunst. Mit groRem En-
gagement gab er sein personliches kunsthandwerkliches
Koénnen an Kinder und Jugendliche weiter. Seine Beteili-
gung an Kunst- und Kulturprojekten wie ,WWABLage“ und
,Elissage” sowie die Mitgrindung der Kreativ-Werkstatt
in der Leipziger Stral’e zeugen von seiner Kreativitat und
seiner Uberzeugung, dass kulturelle Bildung ein wichti-
ger Bestandteil ganzheitlicher Férderung ist.
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Die Beteiligten dieses Tages: Lukas
David Haupt (Mitte), Sozialministerin
Heike Hofmann (rechts daneben),
Sebastian Sack (links daneben), Joya
Bose (links) und Manfred Gunther
(rechts)

Mehr als einen Tag im Landtag erlebt

Von Manfred Glnther

siven Café SALAMANCA des St. Elisabeth-Ver-

eins, an diesem Tag nicht nur einen Einblick in
den Hessischen Landtag erhalten wirde, war klar: Auf
Einladung des Landtagsabgeordneten Sebastian Sack
fand ein Gegenbesuch statt — als Antwort auf den Tag,
an dem der Politiker alle Tatigkeiten im Service des Ca-
fés miterlebt hatte.

Dass Lukas David Haupt, Mitarbeitender im inklu-

Ein besonderer Tag fir den 25-jahrigen Lukas David
Haupt: Er durfte nicht nur eine Debatte im Landtag ver-
folgen, sondern auch personliche Gesprache fihren
— zunachst mit dem Landtagsabgeordneten Sebastian
Sack. Durch dessen Engagement kam auch Sozialmi-
nisterin Heike Hofmann zum Gesprach dazu, das Lukas
besonders bewegte.

Auf seine ganz eigene Art hatte sich Lukas
auf diesen Moment  vorbe-
reitet — im % wahrsten Sinne
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Ein besonderes Gesprach: Lukas David Haupt (Mitte) mit Sebastian
Sack (links) und Heike Hofmann.

des Wortes. Seine Wiinsche und Gedanken an die Po-
litik hatte er auf mehreren Blattern liebevoll aufgemalt
— bunt, ehrlich und voller Hoffnung.

Diese Wiinsche Uberreichte er nicht nur an Sebastian
Sack, sondern auch an die Ministerin. Seine Anliegen
waren klar und von Herzen:

Dass Frieden auf der Welt herrscht.

Dass Menschen, die Hilfe bendtigen, diese auch erhal-
ten.

Und vor allem, dass die Wohnungsnot angegangen wird
— damit dieses grundlegende Menschenrecht auch fir
diejenigen Wirklichkeit wird, die aufgrund ihrer person-
lichen Situation Schwierigkeiten haben, eine Wohnung
zu finden.

Die Landespolitiker*innen machten deutlich, dass auch
sie sich fur den Frieden einsetzen, es jedoch nicht in
ihrer Hand liegt, was derzeit auf der Welt geschieht. Zur
Beseitigung der Wohnungsnot wirden sie aber alles in
ihrer Macht Stehende unternehmen — damit mehr Men-
schen ein Zuhause finden kénnen und dieses wichtige
Ziel Schritt fir Schritt ndher riickt.

Beim abschlielfenden Rundgang durch den Landtag
kam zudem Dr. Josefine Koebe, Generalsekretarin der
Hessen-SPD und Landtagsabgeordnete, zum Gesprach